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Hoydepunkter fra 2023

Etableringen av var forste beerekraftsrapport for hele konsernet,
inkludert klimaregnskap (scope 1, 2 og 3), har gitt bedre oversikt
over beerekraftsresultater.

Vi har opprettet stillingen «Head of Sustainability», som innebaerer
okte ressurser til beerekraftsarbeidet i konsernet.

Vi har gjennomfert en tydeligere integrering av beerekraftshensyn
i Ferd Capitals investeringsvurderinger og utavelse av eierskap,
basert pa ny metodikk utviklet i 2022.

@kte krav til rapportering fra vare sterste portefaoljeselskap, har
gitt oss nullpunktstall pa for eksempel klimagassutslipp. Dette er
viktig innsikt for utforming av tydeligere eieragendaer fremover.

Vi har gitt okt stotte til portefoljeselskapene vére gjennom
etablering av et beerekraftsnettverk for deling av beste praksis.

Vi ser en generelt positiv fremdrift i beerekraftsarbeidet blant
vare portefoljeselskaper. Vi opplever at stadig flere har fokus pa
beerekraftsrelaterte forretningsmuligheter.

Ferd Eiendom har gjennomfert en dobbel vesentlighetsanalyse
som grunnlag for videre strategisk arbeid. Basert pa analysen,
er det definert fire strategiske fokusomrader som forretnings-
omradet vil etablere mal og tiltak for i 2024.

Vi har fortsatt fokus pé energitransisjonen, gjennom etablering
av industrigruppen Energy Transition i Ferd Capital og Ekstern
Forvaltnings «Det grenne skiftet»-portefolje.

Farste realisasjon fra Ferd Impact Investings portefelje ble gjennomfort.
Ny eiers ambisjon og ytterligere kapitaltilforsel til selskapet NeXtWind
gir et enda staerre potensial for positiv klimaeffekt fremover.

Ferd Sosiale Entreprengrers portefgljeselskap Unicus og auticon
ble slatt sammen. Fusjonen forener to innovative, sosiale virksomheter
til én global akter i IT-bransjen. 436 av medarbeiderne i det nye
selskapet er pa autisme-spekteret, og selskapet hadde i 2023 en
omsetning pa 35 millioner euro.

Gjennom Oslo-satsingen har vi igangsatt flere samarbeids-
prosjekter og utlast betydelig kapital, for & bidra til & redusere sosiale
forskjeller i noen av de mest levekarsutsatte bydelene i hovedstaden.

2023 ble nok et &ar med
dramatiske hendelser: krig

i Europa og Midtgsten, en
stadig mer spisset geopolitisk
situasjon og et makrogkonomisk
veerskifte med hay inflasjon
og historisk kraftig renteopp-
gang bade i Norge og inter-
nasjonalt. Dette kraftfulle og
til dels opprivende bakteppet
preget verdensmarkedene og
enkeltmennesker sterkt i aret
som var - og selvsagt

ogsa Ferd.

Til tross for et krevende
eksternt bakteppe, ble det
gjennom 2023 tatt flere viktige
skritt for & videreutvikle
konsernets beerekraftsarbeid,
og vi har fortsatt & stille tydelige
krav og forventninger til porte-
foljeselskapene vare.

Samtidig som vi opplevde en
positiv utvikling i konsernets
beerekraftsarbeid og under-
liggende portefolje i 2023, har
vi fremdeles en jobb & gjore pa
flere omrader. Viktige stikkord
er behov for tydeliggjering av
konsernstrategi pa beerekrafts-
omradet, bedret operasjonal-
isering av beerekraftshensyn

i praksis og okt kompetanse.
Arbeidet med beerekraft er en
ferd som fortsetter inn i 2024
og arene som kommer, for a
sikre at vi leverer pa visjonen
om & skape varige verdier og
sette tydelige spor.

2023 i tall
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45,8 MRD 75

NOK i verdijustert egenkapital
for konsernet som helhet

~58 MRD

NOK omsetning i vare starste
portefoljeselskaper 2

1182 MILL

NOK investert i impact-fond
og privateide selskaper

P
/ N
©)
D,

~ -

° 000

mennesker har opplevd

livsendrende effekt (Ferd Sosiale

Entreprengrers portefolje)

1 Driftsinntekter pé 100% basis og ihht selskapets egen GAAP.

ansatte i morselskapet
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~12 400

ansatte i vare storste
portefoljeselskaper
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1260 MILL

NOK allokert til «det grenne
skiftet» (aksjefond)

2 Videfinerer vare sterste portefoljeselskaper som var portefolje

av private selskaper der vi har en eierandel over 30 % (gjennom o
hele 2023), samt det bersnoterte selskapet Elopak der vi har

60 % eierandel

1713

tCO,e klimagassutslipp
i morselskapet

1,74 MILL

tCO,e klimagassutslipp i
portefeljen (eierandelsjustert)

2500

tCO,e unngétte utslipp
(eierandelsjustert, Ferd
Impact Investings portefolje)
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Om oss Om oss

Om oss

Ferd er et familieeid investeringsselskap som er
eid av femte og sjette generasjon Andresen. Vi har
kalt oss Ferd, fordi det i ordets rette forstand er VISUON

«en reise uten ende».

L o o Vi skal skape varige
Bredden i var virksomhet omfatter aktivt eierskap og selskapsutvikling i di
private og barsnoterte selskaper, eiendomsutvikling, eksterne forvaltere, verdier og sette

impact-investeringer og sosialt entreprenorskap. tydelige spor Forretningsomrader

Var visjon er & skape varige verdier og sette tydelige spor. Visjonen
beskriver det vi alle skal strekke oss etter.

2 . . , ° \ ™ . . . . Sosiale Entreprenorer
A skape varige verdier dreier seg om a skape eiermiljoer, selskaper, Capital Eiendom Ekstern forvaltning Impact Investing P

organisasjoner og systemendringer som bidrar til samfunnets utvikling

° . Direkteinvesteringer Eiendomsutvikling og Fonds- og Fonds- o

- 0og som bestar over tid. i private og bersnoterte -forvaltning, bolig Fondsinvesteringer direkteinvesteringer i ) . & .

- . L direkteinvesteringer i
selskaper og neering energiomstilling, .

o . o . . besrekraftige byer og hav sosiale entreprenarer

A sette tydelige spor handler om a sette avtrykk gjennom modige og VERBIES

tidlige initiativ, hvor effekten kan foles eller méles, og som vi er stolte av. Kapital: 31700 MNOK Kapital: 4 300 MNOK Kapital: 7 500 MNOK Kapital: 615 MNOK Kapitals 382 MNOK

Hensynet til beerekraft er en naturlig del av var visjon, og skal prege Ansatte: 21 Ansatte: 19 Ansatte: 3 Ansatte: 3 ‘

Ansatte: 8

Aktivinvestor e losninger

hvorQan Ferd_utwkller seg som eier, investor og sarlﬁfunnsalftrar. Vi Troverdighet
arbeider kontinuerlig med a integrere beerekraft pa en stadig mer
helhetlig méte i konsernets samlede virksomhet. Eventgrlgst

Lagspill
Langsiktighet

Som aktiv eier har vi innflytelse til & skape beerekraftig endring, og som
aktiv investor setter vi tydelige forventninger til arbeid med beerekraft.
Vare impact-investeringer skal bidra til at veien mot & né beerekrafts-
malene blir kortere.

| Ferd er vi 75 ansatte som pa ulike méater jobber for & né visjonen. Vi er
organisert i fem forretningsomrader: Ferd Capital, Ferd Eiendom, Ferd
Ekstern Forvaltning, Ferd Impact Investing og Ferd Sosiale Entreprenarer.
| tillegg har vi en konsernfunksjon med spisskompetanse pa fagomréder
som beerekraft, juss og skatt, finansiering og gkonomistyring. Disse
bidrar til & styrke konsernets samlede verdiskapning.

45,8 MRD NOK

i verdijustert egenkapital for konsernet som helhet
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Eier har ordet

Vil du ha de gode eller de darlige nyhetene forst? Du far de darlige.
Dette er ikke noe du blir fortalt mange andre steder. Grunnen til det er
at myndigheter, sivilt samfunn og andre velmenende krefter ikke onsker
a skremme deg til 8 tro at det ikke nytter & gjore tiltak for & redde klimaet,
og dermed oss. Greia er den at nér det gjelder endringer i klimaet, som
er det som styrer og overstyrer alt annet pé kloden, sa far vi presentert
gjennomsnittstemperaturer. Paris-avtalen sier at vi er forpliktet til & holde
oss under 2 graders oppvarming. Akkurat na ligger vi an til & dure gjennom
og langt forbi det malet, gjennomsnittlig altsa. Det er en darlig nyhet,
men den har du hert fer. Den virkelig kjipe nyheten bestar av to dypt
problematiske, og relaterte tilstander.

Den forste tilstanden oppstér i havene vare. Kloden bestar av omtrent
70 % vann, som tar imot og «absorberer» etter beste evne, en god del av
den globale oppvarmingen. Du trodde vel ikke at 23 grader i Oslofjorden
for 1. julii fjor skjedde av seg selv? Eller at de na fanger makrell ved
Island? Eller at Isfjorden pa Svalbard knapt har veert islagt de siste to
tidrene? Folk flytter ikke til Portugal bare pa grunn av skatteregimet,
men ogsa fordi de n& kan bade komfortabelt pé& Atlanterhavsiden.

Den andre tilstanden oppstar naturlig nok pa land. Jeg var i Longyearbyen
i begynnelsen av julii fjor, og det var varmere der enn i Paris. En isbre

i Kongsfjorden hadde trukket seg tilbake tre kilometer siden jeg var der
med min far for 40 &r siden. P& land blir temperaturgkningen i liten grad
tatt opp av vann. Temperaturgkningen er derfor i snitt heyere enn i havet,
og forarsaker alt fra tining av permafrost til smelting av is pé& Grenland og

i Arktis.

Den gode nyheten er
ikke heller en nyhet,
egentlig. Den er at alle
gode gjerninger teller,
uansett.

Introduksjon

Om oss / Eier har ordet

Vi merker ikke at gjennomsnittstemperaturen oker, fordi vi tror det er
veeret som svinger, og veeret kan gjore seg gjeldende i enorme
skogbranner, uante snemengder, regn og flom. Dette er noe vi i var del av
verden fikser. Mennesker andre steder klarer seg ikke, de blir flyktninger,
eller de dar.

S& okningen i den gjennomsnittstemperaturen du hgrer om, med mindre
du lever pa en bat langt ute pa havet, vil treffe deg péa land med en
voldsom kraft, der alle globale temperaturegkninger per definisjon er over
gjennomsnittet. Derfor snakker jeg ikke om 2 eller 2,5 graders okning,
jeg snakker om 4, kanskje opp mot 6 graders okning, over og pa land,
der du lever. Det blir altsd mye, mye varmere, vatere og villere selv om

vi klarer & holde oss pa et globalt gjennomsnitt pa 2 eller 2.5 grader. Det
var den dérlige nyheten.

Den gode nyheten er ikke heller en nyhet, egentlig. Den er at alle gode
gjerninger teller, uansett. For selv om vi er pa helt feil kurs globalt, sa

vil selv den minste reduksjon i CO,-utslipp, enhver art som blir reddet,
hvert seppel du plukker pé stranden, hver kartong du resirkulerer, hver
stovel du reparerer, og hver gang du barster og lufter kleerne dine heller
enn & vaske dem, telle med. Ironisk nok kan det hende at fordi CO,-utslipp
oker s& mye i andre deler av verden, der befolkningen strever med & komme
ut av fattigdom og neerme seg var levestandard, s& vil det vi gjor, ha en
betydelig effekt. Eksemplets makt er stor, og hver desimal teller.

Det kjedelige faktum er at Ferd sitt storste bidrag pa kort sikt ville veert
a stanse all virksomhet i alle bedrifter. Slutte & bygge hus, slutte a selge
deg telt, slutte & produsere kartonger. Men vi vet jo at du vil ha disse
produktene, og at du derfor ville matte kjope dem av noen andre. Dessuten
har vi et betydelig ansvar som arbeidsgiver og verdiskaper. Det vi heller
ma gjore, er & opptre mer ansvarlig i alle vare virksomheter og rapportere
pa dette.

Klimaendringer er en gigantisk utfordring for oss alle, ogsé for vére
leverandgrer og kunder. Denne rapporten er en sped og nadvendig
begynnelse pa vart arbeid. Men vi er i gang.

Johan H. Andresen
Styrets leder, Ferd
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Var baerekraftsferd

Noen av vare milepaeler innen
bezerekraft siden opprettelsen i 2001.

Etablering av Ferd og var visjon
Ferd etableres med en visjon om
a skape varige verdier og sette
tydelige spor.

Forste sosiale entreprenor
Johan H. Andresen finner
og stotter sin forste sosiale
entreprenagr.

p 2001

2007

AblerNordic

AblerNordic (tidligere NMI)
etableres for a styrke finansiell
inkludering i utviklingsland, med
Ferd som initiativtaker.

BREEAM-sertifisering

Ferd Eiendom utvikler det forste
kontorbygget i Norge som far
BREEAM-sertifisering (niva «Very
Good»). Bygget er Hagalgkkveien
28 i Asker, der Aibel blir leietaker.

Ferd Sosiale Entreprenorer
Ferd Sosiale Entreprengrer
etableres for & utvikle innovative
lesninger pa sosiale problemer.

2

2012

2009

-
2008

2016

2018

Compliance-program

Ferd innfarer et felles compliance-
program pa tvers av forretnings-
omradene og portefoljeselskapene,

med gkte krav til selskapenes
interne retningslinjer, rutiner og
etiske standarder.

2018

Konsernprosjekt Beerekraft

Vi starter et arbeid for & styrke
Ferds tilneerming til beerekraft.
Fokuset er pa muligheter og risikoer
innen beerekraft, og at de enkelte
forretningsomradene og portefolje-
selskapene finner en tilneerming
tilpasset deres virksomhet.

b

Science Based Targets
\ Elopak beslutter a bruke Science Based Targets Initiatives

/ (SBTi) rammeverk for & redusere virksomhetens klima-

gassutslipp i trad med Parisavtalens mal. | 2022 blir

Elopak et av verdens forste selskap som far godkjent
oppdaterte mal i henhold til SBTis nye netto-null-

standard.

2019

2020

Oslo-satsingen
Oslo-satsingen etableres
for & jobbe med skolefrafall,
levekérsutfordringer

og utenforskap.

2022

Ferd Impact Investing

Ferd Impact Investing etableres
for & investere i selskaper og fond
som lgser klima- og miljgmessige
utfordringer.

2020

«Det grenne skiftet»

Ferd Ekstern Forvaltning utvider
sitt tematiske fokus med en
egen portefolje dedikert til
fondsinvesteringer som bidrar
til, og som er posisjonert for

a tjene pa, omstillingen til et
grgnnere samfunn.

2020

y

2022

2015 S \
® ~ =

Forste offshore plattform

Aibel leverer DolWin beta, sin forste offshore
stremkonverteringsplattform for vindkraft,
som installeres pa tysk sektor. Dette er den
forste fysiske leveransen Aibel gjor innen
vindkraft, og en viktig milepeel i selskapets
omstilling mot fornybar energi. Ferd har eid
selskapet siden 2007.

2015

¢

Etikkradet
Johan H. Andresen blir leder av
Etikkradet for Oljefondet.

e

Beerekraftstrategiprosjekt

i Ferd Capital

Ferd Capital gjennomfarer sin
forste vesentlighetsanalyse for
forretningsomradet som helhet,
velger seg prioriterte fokus-
omrader pa tvers av portefoljen,
og stiller nye krav til beerekrafts-
rapportering og -strategiarbeid for
sine privateide portefoljeselskaper.

Slutt pa fluorproduksjon og -salg
Swix slutter med all produksjon og
kommersielt salg av fluorsmering.
De blir ogsa en aktiv padriver for
et fluorforbud i internasjonalt
topplangrenn.

2023

Ferd-faktoren

Like etter at pandemien bryter ut,
fér Ferd-ansatte anledning til 8 gi
okonomisk stotte til idrettslag og
organisasjoner som betyr mye for
dem privat.

Les mer her: Haydepunkter i 2023
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Slik jobber vi med beerekraft

Slik jobber vi med
beerekraft

Siden 2001 har Ferd styrt etter en visjon om & skape
varige verdier og sette tydelige spor. Vart brede
perspektiv pa hva som utgjor verdiskapning, har
veert en beerebjelke for konsernet og lagt grunnlaget
for vart arbeid med beerekraft.

For at vi skal oppné visjonen, er det ngdvendig at vi jobber strategisk
med beerekraft.

De sosiale og miljgmessige utfordringene vi star overfor, er ikke bare
en utfordring fra et samfunnsperspektiv, men utgjer ogsa en finansiell
risiko for oss som investor og aktiv eier. Overgangen til et rettferdig
lavutslippssamfunn som hensyntar natur og mennesker, vil kreve

en enorm omstilling av gkonomien. Samtidig som denne overgangen
bringer med seg usikkerhet og risiko, byr den ogsa pa betydelige
investeringsmuligheter.

Visjonen var handler om mer enn gkonomiske verdier, den handler ogsé
om & bidra til samfunnets utvikling. Skal vi bidra til utviklingen pa en god
méate, mé vi se hen til malene og veikartene verden har utviklet for a lose
de sosiale og miljgmessige utfordringene vi star overfor, eksempelvis
Parisavtalen og FNs beerekraftsmal. Vi mé ta et tydelig ansvar for

a drive frem omstilling, og for & hadndtere eventuelle konsekvenser denne
omstillingen har for vare portefoljeselskaper og ansatte. Vi mé forsta
bedre hvordan skonomisk aktivitet i selskapene vi eier pavirker klima,
natur, mennesker og samfunn, og hvordan vi som investor og eier kan
jobbe systematisk for & redusere negative og styrke positive spor.

| tillegg er evnen var til & jobbe helhetlig og systematisk med beerekraft
viktig for at vi skal tiltrekke oss riktige ansatte, partnere og investerings-
muligheter. Alle disse forutsetningene er ngdvendige for & oppna
visjonen var.

14

Gjennom arene har
sammenhengen mellom
var visjon og beerekraft
blitt tydeligere.
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Slik jobber vi med bezerekraft

Vare investeringsmandater

Hovedfokuset i arbeidet vart med beerekraft er investeringene vare. Det
er her vi mener vi kan utgjere den sterste forskjellen. Vi er ogsa opptatt av
a jobbe systematisk med beerekraft blant de 75 ansatte i Ferd. Les mer om
dette i «Vare interne beerekraftsresultater».

Visjonen er «oppdraget» de ansatte i Ferd har fatt av vare eiere, og
visjonen danner grunnlaget for Ferds oppbygging og investerings-
virksomhet. Vi har fem ulike forretningsomrader, der hvert omrade gis
ett eller flere investeringsmandater med rammer og forventninger fra
konsernledelsen. Forretningsomradene operasjonaliserer selv mandatet
basert pa en utformet strategi, og har god bistand fra sentrale konsern-
funksjoner med spisskompetanse innenfor fagomrader som juss og
skatt, finansiering, beerekraft og gkonomistyring.

De fem forretningsomradene vare har sveert forskjellige mandater
som pa ulike mater balanserer malsettinger relatert til finansiell risiko
og avkastning, samt pavirkning pa mennesker og milje. For tre av
forretningsomradene (Ferd Capital, Ferd Ekstern Forvaltning og Ferd
Eiendom) innebeerer dette at selskapene skal unngé a bidra til skade,
og samtidig arbeide for & pavirke mennesker og milje positivt. De to
andre forretningsomradene (Ferd Impact Investing og Ferd Sosiale
Entreprengrer) har impact-mandat, der malsettingen er & investere

i lesninger pa henholdsvis sosiale og miljgsmessige utfordringer.

Forretningsomradenes investeringsmandater

15

Ferd Capital er en langsiktig,
fleksibel og verdiskapende partner
for nordiske selskaper, med to
investeringsmandater: privateide
selskaper og bersnoterte selskaper.

Ferd Eiendom er en ansvarlig og
langsiktig byutvikler, som utvikler,
selger og leier ut eiendommer,
hovedsakelig i Oslo-omréadet.

Ferd Ekstern Forvaltning
investerer i eksterne fond,
i markeder som utfyller de
omradene hvor Ferd
investerer direkte.

Ferd Impact Investing

investerer i tidligfaseselskaper som
har potensial til & bade levere en
positiv effekt pa klima og milje og har
en solid risikojustert avkastning.

Ferd Sosiale Entreprengrer
jobber for a skape malbare sosiale
resultater ved & investere i sosiale
entreprengrer og styrke deres
marked. De bruker hele kapital-
spekteret, fra finansielle
investeringer til tilskudd.

Se hvordan kapital er fordelt
mellom forretningsomradene
i Om oss, og les mer om
deres arbeid og resultater

i Forretningsomradene vare.

Tradisjonell Ansvarlig Beerekraftig

Ferd Capital

Impact Filantropi

Ferd Eiendom

Ferd Ekstern Forvaltning

Ferd Impact
Investing

Ferd Sosiale Entreprengrer

Andre impact-investeringer

Finansiell

o ) Markedsavkastning
malsetting

Impact-
malsetting

Skape verdi for interessenter

Godta Under elvi Tap av
heyere markeds- 2 kapital
risiko avkastning

Bidra til losninger

Oversikten er basert p& Impact Management Project og The Rise of Impact av UK National Advisory Board on Impact Investing.




Konsernet 16 Konsernet 17

Slik jobber vi med beerekraft Slik jobber vi med beerekraft

Verktoy og mulighetsrom Grunnleggende forventninger
til vare investeringsansvarlige

Som familieeid selskap har vi en annen risikotoleranse, fleksibilitet og Samtidig som det er forskjell pa hvilke mélsettinger forretnings-
forutsigbarhet enn mange andre investorer. Dette legger til rette for omradene skal balansere, har vi noen grunnleggende malsettinger

a tenke nytt og ta valg som understatter langsiktig verdiskaping. pa tvers av virksomheten.

Overordnet bruker vi tre verktey for & pavirke og utvikle investerings- Det forventes at hvert forretningsomrade integrerer baerekraftshensyn
portefoljen i en beerekraftig retning: gjennom sine investeringsprosesser, fra sok etter investeringsmuligheter

og analyse av dem, gjennom eierperioden og til realisasjon. Med beerekrafts-
hensyn menes bade hensyn til hvilken pavirkning en investering har péa
sosiale forhold, milje og klima, samt kommersielle/forretningsmessige
risikoer og muligheter relatert til beerekraft. Hva som anses som vesentlige
beerekraftsforhold, vil variere pa tvers av forretningsomradene.

Aktivt eierskap Nye lesninger _ Seleksjon/allokering | investeringstilfeller der det identifiseres vesentlig negativ pavirkning
Vi er en padriver for Vi tar initiativ til nye lesninger Vi prioriterer investeringer som eller finansiell risiko relatert til baerekraft, skal dette undersokes videre,
beerekraftig verdiskaping i for beerekraftig utvikling bidrar positivt til beerekraft og det skal legges planer for hvordan dette skal h&ndteres. Det samme
portefelje- selskapene og gjelder motsetninger mellom ulike typer beerekraftsrelaterte forhold
eiendommene vare og/eller beerekraftsrelaterte forhold og kommersielle forhold'.

Omstilling er et viktig stikkord i denne sammenhengen og en sentral del

av var eieragenda. Omstillingsarbeid er krevende og fordrer systematisk og

fokusert arbeid med et langsiktig perspektiv. Til tross for den langsiktige
Disse verkteyene brukes pa ulike mater i forretningsomradene. filosofien var, er vi utdlmodige og forventer at viktig beerekraftsarbeid
Eksempelvis er aktivt eierskap en sentral del av Ferd Capital og Ferd > prioriteres og gjennomfares, pé lik linje med for eksempel strategisk
Eiendoms virksomhet, mens seleksjon er et viktigere verktey for Ferd Les om hvordan vi som aktiv utvikling, veksttiltak og lennsomhetsforbedringer.

Ekstern Forvaltning. eier har veert en padriver for

beerekraftig verdiskaping i For & unnga investeringer med negativ pavirkning pa sosiale forhold, klima

Totalt sett er aktivt eierskap en sveert sentral del av var virksomhet og caset om Aibel. Aibel har de og miljg, eller investeringer med hoy beerekraftsrelatert risiko, er det ogsé
integrert i vért DNA. Hovedandelen av kapitalen var er direkte investert siste &rene gatt gjennom en noen industrier og typer selskaper vi har valgt & unngé.

i selskaper der vi eier majoriteten av aksjene eller har betydelig inn- omstilling fra & veere et rent

flytelse. Ferd er ogsa indirekte investert i selskaper gjennom fond olje- og gass-serviceselskap,

som har lavere eierandeler, og dermed begrenset innflytelse. Videre til 8 bli en betydelig leverander

bade eier og utvikler vi eiendommer i egen regi. Mulighetsrommet for til havvindindustrien

a pavirke selskaper og eiendommer i positiv retning vil derfor variere,
men for en vesentlig andel av totalportefaljen, er innflytelsen var stor.

1 Dette kan veere motsetningsforhold mellom ulike typer beerekraftseffekter (eksempel: en investering som skaper nye arbeidsplasser, men har
negativ pavirkning pa miljeet), eller mellom positive beerekraftseffekter og risiko/avkastning (eksempel: kapitalintensive investeringer i et selskap for
& redusere klimagassutslipp, som kan pavirke selskapets finansielle posisjon negativt)

Vi mener at vére bidrag til beerekraftig utvikling blir sterst i tilfeller der
vi som aktiv eier er en padriver for beerekraftig verdiskaping, og der

vi kan utvikle og finansiere nye lasninger pa sosiale- og miljgmessige
utfordringer.

9

Eksempler pa eksterne
samarbeid er Abler Nordic,
Refugee Impact Bond og
Oslo-satsingen. Les mer
om disse i Andre impact-
investeringer og -initiativer.

Et annet viktig verktey i vart beerekraftsarbeid er samarbeid, béde
internt i selskapet og med eksterne partnere. Internt er vi opptatt
av & skape synergier pa tvers av forretningsomradene. | denne
sammenhengen er Ferd Impact Investing og Ferd Sosiale Entreprengrer
spesielt viktige, som kultur- og kompetansebeerere for henholdsvis
miljomessig og sosial beerekraft.

Vi mener at vare bidrag til beerekraftig utvikling blir sterst i tilfeller

der vi som aktiv eier er en padriver for beerekraftig verdiskaping,
og der vi kan utvikle og finansiere nye lesninger pa sosiale- og
miljomessige utfordringer.
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Slik jobber vi med beerekraft

Maling, rapportering
og transparens

For a sikre at vi skaper varige verdier og setter tydelige spor, er vi avhengige
av & ha god oversikt over beerekraftsresultater i portefoljen var. Totalt eier
vi rundt 30 selskaper der vi er majoritetseier eller har innflytelse, og vi har
indirekte eksponering mot mer enn 850 selskaper. Disse har igjen mange
ulike skonomiske aktiviteter som etterlater seg tusenvis av spor - store og
sma, positive og negative.

P& grunn av manglende standardisering av beerekraftsrapportering, og
at rapportering for store deler av investeringsportefoljen ikke er lovpalagt,
har vi de siste &rene stilt skende krav til selskapene vi eier. Vi stiller krav
til rapportering pé et utvalg indikatorer innen klima, sosiale forhold og
virksomhetsstyring for vare sterste portefoljeselskaper, basert pa en
vesentlighetsanalyse gjennomfert i Ferd Capital. Fra 2022 er det stilt
krav til klimagassrapportering fra alle deler av virksomheten, slik at vi har
kunnet utarbeide vart feorste klimaregnskap pa konsernniva.

Det er ogsa viktig at vi méaler fremgang i vart eget arbeid med beerekraft.
Det forventes at forretningsomrédene, som et minimum, arlig rapporterer
pa utvikling av beerekraftsarbeidet i sitt omrade til konsernledelsen.
Ledelsen rapporterer samlet videre til styret i Ferd.

Vi @nsker ogsa a veere transparente om arbeidet vart med beerekraft
og de sporene vi etterlater oss. Denne beerekraftsrapporten er den
forste vi publiserer for eksterne interessenter. | tillegg publiserer Ferd
Sosiale Entreprengrer og Ferd Impact Investing egne impact-rapporter.
Ferstnevnte ble publisert for forste gang allerede i 2010.

9

Les mer detaljert om hvilke
krav vi har til beerekrafts-
rapportering fra fond og
selskaper vi eier, og hva
resultatene er, i seksjonen
Portefoljeresultater i de
respektive forretningsomrade
-kapitlene.

Impact-rapportering er en
naturlig del av arbeidet til deler
av virksomheten. Her er de

siste rapportene til Ferd Sosiale

Entreprenorer og Ferd Impact

Investing.
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Slik jobber vi med beerekraft

Arsoppsummering og veien videre

Hoydepunkter fra 2023

| 2023 ble det tatt flere viktige
skritt for & videreutvikle konsernets
bzerekraftsarbeid.

Vi opprettet stillingen «Head

of Sustainability», som er en
strategisk ressurs i beerekrafts-
arbeidet pa tvers av konsernet.

Etableringen av Ferds forste
beerekraftsrapport for hele
konsernet innebeerer at vi har
bedret malingen av beerekrafts-
resultater pa tvers av portefoljen.

Vi har utarbeidet klimaregnskap
for hele konsernet, inkludert vare
investeringer (scope 1, 2 og 3)
med 83 % dekningsgrad.

Ferd har arrangert et beerekrafts-
forum for daglig ledere og beere-
kraftsansvarlige i vére portefolje-
selskap, der forventningene véare
til beerekraft ble tydelig formidlet.

Vi har etablert et beerekrafts-
nettverk for portefoljeselskapene
vare, slik at vi kan dele praktisk
innsikt og beste praksis, og
dermed bidra til & lafte beere-
kraftsarbeidet i portefaljen.

Ferd har startet en strategi-
prosess for & utvikle en tydeligere
konsernstrategi for beerekraft.

Arbeidet med rapportering

i henhold til EUs direktiv for
beerekraftsrapportering (CSRD)
er i gang, blant annet gjennom
kompetanseheving internt.

Ansatte i Ferd har fatt et
kompetanseloft, blant annet

pa folgende omrader: klimagass-
utslipp, klimaregnskap, klima-
og naturrisiko, dobbelt vesent-
lighets- analyser og CSRD.

Veien videre

Samtidig som vi har etablert flere viktige satsinger historisk og tatt
steg for & systematisere beerekraftsarbeidet vart, har vi fremdeles
en jobb a gjore pa flere omrader internt.

Forretningsomrédene befinner seg pa ulike stadier av modenhet

i beerekraftsarbeidet. Flere har fortsatt et stykke & ga for arbeidet
med beerekraft er godt integrert i den daglige driften. Noen viktige
stikkord er behov for gkt kompetanse, tydeliggjering av strategi og
okt operasjonalisering av beerekraftshensyn i praksis. Bedre integrering
av beerekraft er viktig for at vi som aktiv eier og investor skal kunne
veere en tydelig padriver for beerekraftig verdiskaping i portefeljen.
Gjennom etablering av stillingen «Head of Sustainability» i 2023, vil
konsernadministrasjonen fremover bista mer aktivt med & sikre
fremdrift i beerekraftsarbeidet.

Det er pabegynt en prosess for a utvikle en tydeligere konsernstrategi
for beerekraft. | forbindelse med dette arbeidet, er det i ferste omgang
utviklet klarere forventninger til hvordan vi skal uteve ansvarlig
investeringsvirksomhet i Ferd. Vi tror at klarere forventninger og
strategiske mélsettinger, vil legge et viktig fundament for forretnings-
omradene og ikke minst for selskapene vi eier. Vi ansker ogsa a utvikle en
bedre forstaelse av, og oversikt over, beerekraftsrisikoer og -muligheter
vi star overfor. Som nevnt innledningsvis, vil overgangen til et rettferdig
lavutslippssamfunn som hensyntar mennesker og milja, kreve en enorm
omstilling av gkonomien. Akkurat hvordan og hvor raskt denne overgangen
vil kunne skje, er umulig & forutsi, men et godt kompetansegrunnlag er
uansett viktig for a sikre at vi navigerer riktig fremover.

Bedre maling av beerekraftsresultater - som er nedvendig for & vite

at vi styrer i riktig retning — er ogsa en viktig prioritet fremover. Denne
rapporten er et betydelig skritt i riktig retning i denne sammenhengen.
Vi har i dag oversikt over noen av sporene investeringene vare etterlater
seg pé miljg, klima, mennesker og samfunn, men er et godt stykke
unna den oversikten vi onsker. Flere selskaper ma fremover rapportere

i henhold til CSRD (EUs beerekraftsdirektiv). Vi ser positivt pa denne
reguleringen, som vil gi betydelig bedre beerekraftsinformasjon til oss
som investor. Ferd er i tillegg selv underlagt direktivet, og vil frem mot
2026 videreutvikle rapporteringen var i henhold til CSRD.

Parallelt med arbeidet beskrevet over, forventer vi at det oppstér nye
tiltak og initiativ fra bade portefsljen og organisasjonen, som bidrar
til positiv endring. Vi vil fortsette & utforske, utvikle og finansiere nye
ideer og initiativ, som kan bidra til et mer beerekraftig samfunn.


https://ferd.no/sosiale-entreprenorer/hvem-er-vi/sosiale-resultater-og-rapporter/
https://ferd.no/sosiale-entreprenorer/hvem-er-vi/sosiale-resultater-og-rapporter/
https://ferd.no/wp-content/uploads/2023/11/Impact-report_2023_Digital.pdf
https://ferd.no/wp-content/uploads/2023/11/Impact-report_2023_Digital.pdf
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Portefoljeresultater

Klima

o, @ .
Utslipp fra portefoljen’ Portefoljens karbonfotavtrykk 0 |
|
Justert for var eierandel, malt i tCO,e tCO,e/MNOK verdijustert egenkapital ) |- g
Scope 1 Scope 10g 2 Scope 1,209 3 91 O/O
85 000 219 4518 Ferd Capitals andel av
(2022: 86 000) (2022: 3,2) (2022: 48,4) totalportefeljens utslipp*
Totalt
- 1738 000
23 000 Fire selskaper stér for
(2022: 27 000) (2022: 1722 000) 2 500 tonn 83% ' OF.
' Utslipp unngéatt fra selskaper dekningsgrad. Rapporterte 78 /0
Scope 3 i Ferd Impact Investings fonds- tall fra 34 direkteinvesteringer av utslippene i Ferd Capital porte-
b portefolje, malti COze og 25 fond® foljen. Tre av disse fire har tilsluttet

1630 000

(2022: 1608 000)

seg Science Based Targets initiative

s -

Om tallene

‘N—-‘-

Totale portefoljeutslipp tilsvarer

Klimagassutslippene fra portefoljen er betydelige og medforer et stort ansvar for oss som eier.

PP N Majoriteten av utslippene stammer fra selskaper hvor vi har kontroll eller utgver betydelig innflytelse.
| | (% )
* \ui, / - Fire selskaper star for 78 % av Ferds totale utslipp. Disse selskapene opererer innen industrier som ikke
overraskende har heye utslipp: byggevarehandel, emballasjeproduksjon, offshoreservice og industrielt utstyr.
111 000 11 H I I H - Pa den positive siden har tre av disse selskapene tilsluttet seg Science Based Targets initiative (SBTi) og to har
milioner . . S . . . ; . . -
. i . fatt godkjent sine mal. SBTi er et rammeverk for & sette mal for utslippsreduksjon, der malene verifiseres av en
norske husholdningers flyreiser fra Oslo til uavhengig part, i tréd med det klimaforskningen sier at verden trenger for & oppné Parisavtalen.
klimaavtrykk? London?®

Hovedandelen av portefeljens utslipp ligger i scope 3, som er indirekte utslipp fra selskapenes oppstrems
og nedstrems verdikjeder. Kvaliteten pa scope 3-tall er bedret fra i fjor, men vi vet at det fortsatt er en del
estimater og usikkerhet relatert til scope 3-rapportering. Vi mener at det uansett er viktig & ha oversikt over
disse tallene, og at selskapene jobber for a redusere utslippene der det er mulig.

Endringen i totale utslipp fra i fjor er relativt liten. Karbonfotavtrykket (utslipp per krone investert)
er noe redusert. Vi falger med pa totalportefaliens utvikling, men er bevisst pa at det viktigste vi gjor er
a pavirke selskapene vi eier til & oppna reelle utslippskutt. Portefaljens totalutslipp vil pavirkes av kjgp/salg
av selskaper samt organisk vekst og oppkjap blant portefaljeselskapene.

1 Klimagassutslipp fra Ferds investeringsportefolje, justert for var eierandel. Regnskapet er utarbeidet i henhold til GHG-protokollen.

Vi presenter her tallene i kategori 15 Investeringer, som er utslipp fra selskapene i portefeljen var. Resten av vére utslipp er presentert

saerskilt under Status for baerekraft internt. Fullstendig klimaregnskap finnes i vedlegg.

Kilde: Estimerte utslipp per husholdning er 15,7 tonn CO2e. Forbruksbasert klimaregnskap for Norge, Kjartan Steen-Olsen m.fl., 2021.

Estimerte utslipp per flyreise Oslo til London: 156 kg CO2e. Kilde: Klimatsmartsemester.se,

utviklet av Chalmers Tekniska Hogskola.

4 Ferd Capital har en hey dekningsgrad av rapporter CO2 relativt til Ferd Ekstern Forvaltning som er det neste sterste forretningsomradet
i Ferd malt i markedsverdi. Ferd Capitals andel ville sannsynligvis veert lavere dersom vi hadde 100 % dekningsgrad i alle forretningsom-
réder. 91 % andelen ville derfor sannsynligvis veert lavere dersom vi hadde 100 % dekningsgrad.

5 Vier forneyde med en dekningsgrad pé 83 % av portefeljen (malt i markedsverdi) for vart andre klimaregnskap, men ensker fremover
& oke bade dekning og kvalitet pa rapporterte tall. Av tallene som er rapportert i &r er 68 % rapportert direkte til Ferd, 23 % hentet fra
eksternt tilgjengelig rapportering (bersinvesteringer) og 9 % basert pé ESG-data (fondsinvesteringer).

[SRN)

Vi er bevisst at portefaljen var ogsa pavirker miljget pa andre méater enn gjennom klimagassutslipp, og jobber
videre med maling av dette fremover.
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Sosiale forhold

Samlede resultater for selskapene i Ferd Sosiale Entreprengrers

Selv om antall &rsverk forteller oss noe om vart bidrag portefalje. Les mer i deres siste resultatrapport. N

til verdiskapning, er vi bevisst at dette i seg selv ikke

Ansatte i vare storste portefoljeselskaper

(Ferd Capital portefoljen) er en god indikator pa sosiale forhold - folk mé ha det
bra pa jobben! Vi forventer at selskapene vi eier maler . . .
ansattilfredshet, da vi mener dette er en viktig para- Sosiale effekter i Ferd Sosiale
arsverk i vire starste meter for 8 fange opp sosiale forhold. 12 av 13 av vare Entreprenorers portefoljeselskaper Effekt fordelt pa satsningsomradene,
~1 2 40 0 portefoljeselskap storste portefolieselskaper méler i dag ansattilfredshet. malt i antall mennesker:

| tillegg maler og folger vi opp kjignnsbalanse pa flere

ulike omrader i selskapene vi eier. (?::) 83 100 @ 51 290

- Frafall
Antall mennesker selskapene i var porte-

folje har hatt en positiv effekt pa
4 957 el 298 814 IR SR @) 28 880

. interwell Eldre/demens
Aibel Aidian Interwell
78100

A 1160
630

mennesker har opplevd livsforbedrende effekt () Nevromangfold
” 404 prem— 315
404 EESEEE 515, simployer
1369

5000
mennesker har opplevd livsendrende effekt
Mestergruppen Mnemonic Securing your business. TRY > | ﬂ I

e

26

Brav

() 1770

Arbeid

328

Sorv] senv
ervi q TIF q
Finansiell inkludering
i Abler Nordics portefoljeselskaper 3
Om tallene
u u o o
Det er et bredt spekter i modenhet pa rapportering som maler endl’ing i livskvalitet for sine kunder, og 1 2’8 om II I Ioner 92 -/o- . 70 /.o. .
av sosiale resultater i portefeljen var. Spennet Unicus, som mé&ler endring i mental helse hos sine !<under nadd siden etablering av 6,8 mllllo_ner naveerende av 6,8 mllllomzr naveerende
strekker seg fra rapportering av «klassiske ESG- ansatte p& autisme-spekteret. i 2008 kunder er kvinner kunder lever pa landsbygda
indikatorer» som antall kvinner i styret, til impact- L ) ) .
rapportering hvor man forseker & male resultater pa Pa disse sidene har viforsokt a dra ut noen
det som kalles «outcome-niva». | praksis betyr dette aggregerte tall fra portefoljen. Vi jobber videre
at man maler om Se|skapets mé|gruppe har opp|evd med mallng av sosiale forhold for portefgljen totalt . . .
en faktisk endring, heller enn bare & telle antall sett. Spesielt for de omrédene av portefeljen som Samlede resultater for selskapene i Abler Nordics portefolje.
mennesker selskapet har nddd, eller antall aktiviteter er mindre modne enn andre, haper vi & kunne ha Les mer i Impact Report Q3 2023. 2

selskapet har gjennomfort. Eksempler er Abler Nordic, bedre oversikt i &rene som kommer.


https://nmimicro.cdn.prismic.io/nmimicro/77a61203-aa5f-4480-bf6e-6a132e51632a_Abler+Nordic+Q3+23+Impact_Report.pdf
https://ferd.no/sosiale-entreprenorer/hvem-er-vi/sosiale-resultater-og-rapporter/
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Vare interne

baerekraftsresultater

Ferds virksomhet har sterst pavirkning pa felles
beerekraftsmalsettinger gjennom investeringene
vare, men det er likevel viktig at vi som morselskap,
med vare 75 ansatte, setter et godt eksempel.

Mennesker og kultur stér sentralt. Vi har et langsiktig perspektiv pa
hvordan vi rekrutterer og utvikler vare ansatte. Det er viktig for oss

a tilrettelegge for at de ansatte trives godt. Hvis de ansatte opplever
jobben som meningsfull, leverer de oftere gode resultater, men trivsel
har ogsa en verdi i seg selv. Vi er stolte over & kunne vise til en uvanlig
hay tilfredshet blant vare medarbeidere.

Vi jobber ogsa proaktivt med likestilling, i en bransje som fremdeles har
lav kvinneandel. Viktige tiltak er malrettet rekruttering, gjennomtenkte
bonus- og lennsordninger i forbindelse med permisjon og at vi legger til
rette for fleksible arbeidsforhold og en god balanse mellom jobb og fritid.
Tiltakene har gitt oss en organisasjon med en vesentlig bedre kjgnns-
balanse enn snittet i var bransje. Fremover snsker vi & jobbe mer aktivt
med likestilling og mangfold utover kjgnnsdimensjonen.

Nar det gjelder pavirkningen var pa klima og milja, har vi historisk
gjennomfert noen tiltak, men opplever selv at vi har behov for & bli

mer malrettet. Vi oppfordrer per i dag ansatte til & tenke gjennom
hvordan de reiser i jobbsammenheng, a bruke videokonferanse der

det er hensiktsmessig, og vi har en incentivordning som premierer
ansatte som ikke bruker bil til jobben. Vi har ogsa utarbeidet klimaregnskap
for 2022 og 2023. Regnskapene gir grunnlag for a legge tydeligere
planer for a redusere utslipp fremover.
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Klima

Utslipp internt i Ferd
malt i tCO,e

Scope 1

0

(2022: 0)

Totalt

1713

Scope 2

339

(2022: 275)

(2022: 2163)

Scope 3

1374

(2022: 1888)

> @
{

- Ol 2

Klimautslipp per ansatt'

23

(2022: 34)

360 flyreiser

(hvorav 71 % i Norden)
(2022: 395, hvorav 80 % i Norden)

0

63 % av ansatte
benyttet seg av incentivordningen
«|kke kjore bil til jobben»?

(2022: 47 %)

| p——S | ———

140 togreiser:

(2022: 30)

| 2023 har vi for ferste gang sammenligningstall for vart interne klima-
avtrykk. Scope 2 gker noe grunnet heyere stremforbruk i bygget i Vika,
mens scope 3 reduseres hovedsakelig basert pa mindre innkjop av
tjenester (som reduserer kostnadsbaserte utslipp i kategori 1i scope 3).
Vi har tatt imot 15 nye kollegaer i lapet av 2023, og klimautslippet fordeles
pa flere enn tidligere. Et betydelig heyere antall ansatte velger tog pa
forretningsreiser i ar enn i fjor, og flere velger a ikke bruke bil til jobben.

1 Klimagassutslipp per ansatt er beregnet fra vart interne klimagassutslipp uten Kategori 15 i scope 3.

2 Ekskludert togreiser til flyplasser.
3 Incentivordning der ansatte far 1000 kr i kompensasjon hver maned hvis de bruker annet transportmiddel enn bil til jobben mer enn 20 arbeidsdager.
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Sosiale forhold

75 ansatte

39 kvinner og 36 menn

Alii2222222202220222 o
liiiriir2222222222 80 % av vare ansatte
T T LT er aktive promoterer og ville anbefalt Ferd
N LY som arbeidsgiver til en venn.

Investeringsteamene bestar
av 14 kvinner og 19 menn

Lederne av forretningsomradene
bestar av 4 kvinner og 3 menn

Virksomhetsstyring

Konsernledelsen bestar av 3 menn
Vi er et familieeid selskap med et styre som bestar av
bade eiere og eksterne styremedlemmer. Vi mener
sammensetningen i styret legger til rette for gode e p— e
beslutningsprosesser, presise risikovurderinger og riktige
a22222 beslutninger for oss som selskap. Konsernledelsen

rapporterer i tillegg arlig til styret pé regeletterlevelse i Ferd.

Styret vart bestar av 3 kvinner
0og 4 menn

, : , Vi hari2023:
Gjennomsnittslenn for kvinner

er 66 % av gjennomsnittslenn

Ingen rapporterte brudd pa Ferds etiske retningslinjer
for menn?

(inkludert antikorrupsjon-policy).

Basert pa rutiner innfort i 2022 for oppfolging av
apenhetsloven har vii 2023 utfert aktsomhetsvurderinger
av vare leverandgrer, uten & avdekke brudd. Les mer i var
redegjorelse her.

Gjennomsnittslenn for kvinner av
gjennomsnittslenn for menn i Ferds
forretningsomrader er 90 %?2

Ingen rapporterte varslinger fra eksterne eller ansatte
gjennom var eksternt tilgjengelige varslingskanal.

62 % av alle nyansettelser har
veert kvinner de siste fire arene

1Malt i oktober 2023 med Employee Net Promoter Score (eNPS).
2 Lennsforskjellene skyldes at kvinneandelen er lavere i noen av forretningsomradene enn i administrasjonen.
Lenn folger konkurransedyktige betingelser innenfor sitt marked, hvilken erfaring og utdannelse stillingene
krever og hvor vanskelig det er & rekruttere til stillingene.


https://ferd.no/om-ferd/tallene-vare/
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Forretnings-
omradene vare

(Capital > ) 30
(Eiendom = ) 40

( Ekstern Forvaltning = ) 46

(Impaot — S ) e | dette kapittelet beskriver vi hvordan
e vi jobber med beerekraft i de ulike

K forretningsomradene vare - og hvilke

(Sosiale Entreprengrer -> ) 58 e resultater som er skapt.
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Ferd Capital

Ferd Capital er en langsiktig, fleksibel og verdi-
skapende partner for nordiske selskaper. Vi har
to investeringsmandater: privateide selskaper
og barsnoterte selskaper.

Les mer om oss =

Geografi: Norden

Sektor: Bred eksponering, inkludert teknologi, industri, konsum,
havbruk, helse og energiomstilling.

Portefeolje: Kjerneinvesteringene bestar av 14 privateide selskaper
og 7 bgrsnoterte investeringer.

En viktig grunnpilar for oss er a bygge selskaper for fremtiden. Det
gjor vi ved & kombinere et langsiktig tidsperspektiv med a veere en
aktiv og ansvarlig eier. For oss innebeerer det & tenke beerekraftig,
tenke langsiktig — og sikre bedriftene for fremtiden. Som langsiktig
og aktiv eier er det viktig for oss & innlemme beerekraftsvurderinger
i investeringsanalyser og -beslutninger, samt 8 kommunisere klare
forventninger til selskapene vi eier.

Vi jobber med beerekraft fra et dobbelt vesentlighetsperspektiv. Det

vil si at vi bade legger vekt pa hvordan selskapene vi eier pavirker
mennesker og miljg, og hvordan beerekraftsfaktorer pavirker deres

evne til langsiktig verdiskapning. Vi eier selskaper i et bredt spekter av
industrier - fra informasjonssikkerhet til byggevarehandel og skismgring.
Det er ogsé store forskjeller i hvilke fotavtrykk selskapene etterlater
seg, samt hvilke beerekraftsrisikoer og -muligheter de stér overfor. Med
bakgrunn i dette forventer vi at alle selskaper i portefoljen gjennomforer
egne vesentlighetsanalyser, som danner grunnlag for prioriteringer av
deres arbeid med beerekraft.

Samtidig er det noen beerekraftstemaer vi anser som vesentlige pa tvers
av portefaljen. Vi gjennomforte i 2022 Ferd Capitals forste vesentlighets-
analyse. Analysen danner utgangspunkt for vére prioriterte fokusomrader
for hele portefoljen, vart arbeid i praksis og vare krav til rapportering.
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Les mer om vare starste
portefoljeselskap og deres
arbeid med beerekraft i
kapittelet Vare storste
portefoljeselskaper
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Investeringssok og
-analyser

Vi ser aktivt etter selskaper
innenfor omrader vi tror
har store muligheter nar
det kommer til beerekraft,
og vi ensker tidlig &
identifisere beerekrafts-
element som kan ha
betydning for verdien av
et selskap. Vi har ogsa
tydelige rammer for hva vi
ikke investerer i.
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' ! Miljeforhold

/
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e
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Vi skal proaktivt bidra til &

ivareta miljoet for fremtidige

generasjoner

Dekarbonisering

Ressursforvaltning

Investeringsbeslutning
Vurderinger rundt

de mest vesentlige
beerekraftsfaktorene for
selskapet, modenheten

i beerekraftsarbeidet,
samt hypoteser for
hvordan beerekraft kan
drive verdi i selskapet
fremover, spiller inn i
investeringsbeslutningen
og prioriteringene i
eieragendaen var.

Sentrale beerekraftstema pa tvers av portefoljen

- ~

/ \

4\%%%/' Sosiale forhold

~ -

Vi jobber aktivt for & fremme
en trygg og inkluderende
arbeidsplass for alle ansatte

Helse og sikkerhet

Slik integrerer vi beerekraftshensyn gjennom investeringssyklusen

) e

Aktivt eierskap

Som eier gnsker vi bade a veere tydelige

i vare forventninger, og samtidig bidra til

a stotte og lofte selskapene vare. Basert
pa selskapets modenhet og vesentlige
beerekraftstema, setter vi en eieragenda
for temaet sammen med selskapene vi eier.

Salg

Arbeidet med beerekraft skjer underveis

i eierskapsperioden, og er ikke et prosjekt
som pabegynnes nar vi neermer oss salg.
Vi er sikre pé at selskapene som er mest
forberedt pa fremtiden, er de selskapene
som er mest verdt.

-~ ~

Etisk forretningspraksis

Mangfold, inkludering og likestilling

\
@ I Virksomhetsstyring
/

Vi driver god virksomhetsstyring
gjennom vart arbeid med etiske
standarder og prosesser, uavhengig
av lokale reguleringer
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Vesentlige temaer

Talentutvikling og -rekruttering
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Portefoljeresultater

Vare krav til rapportering

For mange av selskapene vi eier har beerekraftsrapportering i liten grad
veert lovpalagt far, og vi har manglet relevant informasjon om portefaljen.
Vi har derfor, siden i fjor, stilt krav om rapporterering pa et utvalg
indikatorer innen klima, sosiale forhold og virksomhetsstyring fra vare
storste portefoljeselskaper’. Indikatorene som er valgt, er basert pa
beerekraftstema vi mener er sentrale pa tvers av portefoljen, som
presentert pa forrige side. | tillegg ensker vi at selskapene rapporterer
pé indikatorer som er relevante for deres virksomhet, basert pa egne
vesentlighetsanalyser. Selskapene vi stiller direkte rapporteringskrav
til utgjer 23,5 av de 31,7 milliardene av var investerte kapital. Selv om vi
stiller hayere krav til rapportering, er maten vi jobber med selskapene

i hovedsak uendret. Det er selskapenes styrer som har ansvar for at de
oppnar forventet fremdrift, ogsa innen beerekraft.

| tillegg til & kreve rapportering direkte fra de storste portefolje-
selskapene, henter vi inn klimarapportering (scope 1-3 utslipp) fra
resten av portefoljen der dette er tilgjengelig.

Klima

Ferd Capitals eierandelsjusterte utslipp er 1574 000 tCO,e, som er hele
91 % av Ferds eierandelsjusterte utslipp. Utslippene er 24 000 tCOe
(1,5 %) lavere enn i 2022. Reduksjon p& 13 000 tCO,e skyldes endringer
i portefoljen - salg av selskaper, nye investeringer og mindre endringer i
eierandeler. Resterende 11 000 skyldes reduksjon i utslipp

fra selskapene i portefoljen.

Totale utslipp fra selskaper vi eier er 5 207 000 tCO,e. Dette er en
reduksjon p& 230 000 tCO,e (4 %) fra 2022. Utslippene har ekt fra 2022
til 2023 i flertallet av selskapene i portefoljen, men selskapet Nilfisk drar
ned totalen betydelig og gir dermed en netto reduksjon i utslipp totalt.
Uavhengig av endringene fra 2022 til 2023 er bade de eierandelsjusterte
og totale utslippene betydelige, og bringer med seg et stort ansvar for
oss som aktive eiere.

Ser vi neermere pa de eierandelsjusterte utslippene, star fem selskaper
for 91 % av utslippene. Disse selskapene opererer innen industrier
som ikke overraskende har hoye utslipp: byggevarehandel, emballasje-
produksjon, offshoreservice, industrielt utstyr og fergevirksomhet. Pa
den positive siden har tre av disse selskapene, Elopak, Aibel og Nilfisk,
tilsluttet seg Science Based Targets initiative (SBTi), og Elopak og Nilfisk
har fatt godkjent sine mal. SBTi er et rammeverk for & sette mal for
utslippsreduksjon i trad med det klimaforskningen tilsier at verden
trenger for a oppné Parisavtalen, og malene er uavhengig verifisert.
De resterende to selskapene har satt seg mal for utslippsreduksjon.

1 Videfinerer vare storste portefoljeselskaper som var portefolje av private
selskaper der vi har en eierandel over 30 % (gjennom hele 2023), samt det
boersnoterte selskapet Elopak der vi har 60% eierandel

Dekningsgrad og datakvalitet

Kjerneportefoljen rapporterte
for fgrste gang scope
1-3-utslipp for aret 2022. Vi
har derfor for forste gang
sammenlignbare tall (2022 og
2023).

Vi er forngyd med en deknings-
grad pa 90 % for hele
portefaljen', gitt at denne

typen rapportering er nytt for
mange og at spesielt scope
3-rapportering kan veere
krevende. Generelt observerer vi
en gkning i scope 3-rapportering
i arets tall relativt til fjoraret.
Flere av selskapene har mottatt
statte pé sin vei mot rapportering
i lopet av aret som gikk.

Fremover blir det viktig for
enkelte av portefoljeselskapene
a jobbe med & bedre kvalitet i
scope 3-rapportering. Dette vil
kunne pavirke vare aggregerte
utslippstall i fremtiden.
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Fremover er malet a bruke den nye klimainnsikten bevisst. Vi skal stotte
og utfordre selskapene til & sette tydelige og ambisiese mal for utslipps-
kutt. Det viktigste er & pavirke selskapene slik at de oppnar reelle utslipps-
kutt, heller enn & optimere for lavest mulig utslipp fra den aggregerte
portefaljen. Portefaljens utslipp vil pavirkes av kjgp/salg av selskaper,
samt organisk vekst og oppkjop blant portefoljeselskapene. Fremtidens
Capital-portefolje vil ikke optimeres for lavest mulige utslipp - vi kan for r 1
eksempel investere i et selskap med stort karbonavtrykk hvis vi mener B

at vi er riktig eier, og kan pavirke positivt og bidra til reduksjon.

Utslipp fra privat og borsnotert
Ferd Capital portefolje

Justert for var eierandel, malt i tCO,e

Scope 1

64 000

(2022: 62 000)

Totalt

1574 000

(2022: 1598 000)

Scope 2

15000

(2022: 15 000)

Scope 3

1495 000

(2022: 1520 000)

20 %
av portefaljen er tilsluttet
Science Based Targets initiative'

Portefoljens karbonfotavtrykk
tCO,e/MNOK verdijustert egenkapital

61%
av rapporterte utslipp er
inkludert i Science Based

Targets initiative

Scope 1og 2 Scope 1,209 3

2,8 o5

(2022: 2,9) (2022: 60)

90 %

Portefoljens karbonintensitet Dekningsgrad klimaregnskap?

tC02e/MNOK omsatt

1Malt i markedsverdi. Dette er selskaper som har tilsluttet
seg Science Based Targets initiative (SBTi). Felgende
selskaper i portefoljen har i tillegg fatt godkjent sine mal av
SBTi: Elopak (langsiktig netto null mal) og Nilfisk (kortsiktig
mal).

2 | tillegg til 8 innhente rapportering direkte fra vare private-
eide portefoljeselskaper, samt selskaper pa bers der vi

eier over 50 %, kartlegger vi klimagassutslipp fra véare
borsinvesteringer ved & bruke deres eksterne rapportering.
Totalt gir dette oss en dekningsgrad pa 90 % pé rapportering
av klimagassutslipp for Ferd Capitals portefolje, malt i
markedsverdi

Scope 1og 2 Scope 1,209 3

2,6 40

(2022: 2,8) (2022: 563)
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Sosiale forhold

Vi jobber aktivt for & fremme en trygg og inkluderende arbeidsplass for
alle ansatte. Selskapene vare er betydelige arbeidsgivere - totalt er det
over 12 000 arsverk i vare storste portefoljeselskaper. Selv om antall
arsverk forteller oss noe om vart bidrag til verdiskapning, er vi bevisst
at dette i seg selv ikke er en god indikator pa sosiale forhold - folk ma ha
det bra pa jobben! Vi forventer at selskapene vi eier har fokus pa ansat-
tilfredshet og at dette males i den grad de selv mener er best. Vi ser det
som positivt at 12 av 13 selskaper maler ansattilfredshet regelmessig, og
at alle selskapene jobber strukturert for & veere en god arbeidsgiver.

Som eier har Ferd Capital fokus pa & bedre kjonnsbalanse i bade styrer
og ledergrupper. Arbeidet her er ikke i mal og det vil fortsatt veere hoyt
pé agendaen.

Virksomhetsstyring

Vi driver god virksomhetsstyring gjennom vart arbeid med etiske standarder
og prosesser, uavhengig av lokale reguleringer. Ferd Capitals Compliance-
program setter foringer for hva vi mener er beste praksis for virksomhets-
styring. Programmet bestéar av en oversikt over anbefalte styrende
dokumenter. Disse inkluderer compliance-dokumenter som Whistleblower
policy, code of conduct og anti-corruption policy, HR-relaterte dokumenter
som personalhandbok, beerekraftsrelaterte-dokumenter som ESG-policy
og rapportering i henhold til &penhetsloven, retningslinjer for verdikjede-
leverandgrer, og mer.

Samtlige selskaper i var kjerneportefolje etterlever minstekrav i vart
Compliance-program, og vi jobber kontinuerlig med a forbedre
prosessene internt samt bista selskapene med a folge opp nye lover,
regler og standarder.

1 Videfinerer vare storste portefoljeselskaper som var portefolje av private selskaper der vi har en eierandel over 30 %
(gjennom hele 2023), samt det bersnoterte selskapet Elopak der vi har 60% eierandel

Les mer om portefoljens
resultater

| Vare storste portefolje-
selskaper kan du lese mer om
vare selskapers virksomhet,
arbeid med beerekraft og
beerekraftsresultater.

En fullstendig oversikt over
rapportering av beerekrafts-
indikatorer for bade 2022 og
2023 finner du i vedlegget
Beerekraftsindikatorer for vare

storste portefoljeselskaper.

Ferd Capital
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Beerekraftsindikatorer for vare storste portefoljeselskaper per 31.12.231
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Media/Business Services

Ferds eierandel 2 499%, 310% 1000% 60,0% 500% 400% 648% | 727% 41,9% 959% 997% 741%| 56,9 %
Driftsinntekter ° 15776 724 1161 12667 1469 945 3220 17538 1063 474 872 565 1259
Ansatte (FTEs) 4 957 298 262 2019 630 404 814 1369 377 218 328 315 407

Miljeforhold

Totalt GO,-utslipp* 412199 17557 725636 133809 15864 34163 547390 609 1557 12826 434 446
Jotalt 00, tslibh Justert | 205 687 17567 435382 66905 6346 22141 397952 255 1493 12787 321 254
Scope 1(tCO,e) 3373 1765 4731 95055 351 613 2045 6 0 191 7 0
Scope 2 (tCO,e)° 7569 180 087 52 26 1832 7026 76 50 723 45 4
Scope 3 (tCO,6) 401257 15612 719918 38702 15486 31718 538319 527 1507 11912 382 442
Tzl | © © ©o 0o o 06 0 0 0 6 © o

CO,"utslipp per omsatt 26 15 57 o1 17 11 31 0.6 3,3 15 0,8 04

MNOK

Sosiale forhold

2 . 7
Maler ansattilfredshet o o0 o o o o o o o © o0 o o
% kvinnelige ansatte 20 % 64 % 45 % 21% 38 % 81% 15 % 40 % 14 % 26 % 15 % 45 % 57 %
% kvinner i ledelsen 43 % 22 % 71% 10 % 17 % 45 % 43 % 33 % 0 % 33 % 17 % 33 % 66 %
% kvinner i styret 40 % 14 % 20 % 43 % 20 % 50 % 38 % 1% 33 % 40 % 25 % 20 % 50 %
Gjennomsnittslenn kvinner
. g . 8 102 % 96 % 94 % 89 % 88 % 78 % 91 % 86 % 86 % 95% 100 % 99 % 96 %
i % av det menn tjener

Virksomhetsstyring
Folger Ferd Capitals
Compliance-program ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
1 Videfinerer vare storste portefoljeselskaper som vér portefolje av private selskaper der vi har en eierandel

over 30 % (gjennom hele 2023), samt det borsnoterte selskapet Elopak der vi har 60% eierandel
2 Eierandeler er rapportert netto uavhengig av underliggende konsernstruktur.
3 Driftsinntekter pa 100% basis og ihht selskapets egen GAAP. Inntektene er ikke eierandelsjustert.
4 Alle portefoljeselskap rapporterer iht. GHG protokollen
5 Scope 2 er beregnet med markedsbasert metode.
6 Mange av selskapene rapporterte pé Scope 3 for ferste gang i 2022 og vil inkludere flere kategorier etter
hvert som mer data blir tilgjengelig

7 Selskapene maler ansattilfredshet iht. det enkelte selskapets behov, minst arlig.
8 Lennsforskjellene skyldes at kjsnnsbalansen varierer i noen selskaper i forskjellige avdelinger. For ytterligere detaljer se likestillingsredegjorelse til selskapene. Alle selskapene praktiserer lik lonn for likt arbeid.



CASE: SWIX =2

Endelig er fluorforbud en realitet

2023/24-sesongen er en milepeel for langrenn over hele verden:
For forste gang har vi et fluorforbud i skisporten. Swix har veert en forkjemper
for forbudet og har jobbet aktivt for & utvikle alternative produkter.

Fluorsmering har veert brukt i mange ar, bade i internasjonale ski-
konkurranser og av mosjonister, for & forbedre gliden og ytelsen til ski og
snowboard. De senere aérene har vi fatt kunnskap om at fluorsmering har
negative miljoeffekter, og helseskadelige effekter ved eksponering over tid.

Perfactbfl Prepared
Fluoro
Tydelig posisjon

Swix sluttet med all produksjon og kommersielt salg av fluorsmaring

i 2020, og har veert en aktiv padriver for et fluorforbud i internasjonal
topplangrenn. Selskapet var tidlig ute med utvikling og markedsfering av
fluorfrie alternativer og har denne sesongen bemerket seg med kampanjen
«Perfectly prepared to stay fluoro free».

- Det er fantastisk & se en aktar ta et sa tydelig og bevisst ansvar for en
utfordring, slik Swix har gjort i denne saken. Dette er i sterk kontrast til
hvordan mange andre har forholdt seg til forbudet, sier langlgpsproffen
Petter Skinstad.

Kampanje med suksess

Swix har ogséa patatt seg ansvar for a sikre kildesortering av gammel fluor-
smoring. Vinteren 2021/22 lanserte selskapet en kampanje som innebar
gratis henting av gammel fluorsmering, uansett produsent. | tillegg fikk alle
som deltok i kampanjen «pant» i form av et gavekort pa 500 kroner til fri bruk
i selskapets nettbutikk.

Responsen var overveldende: Mer enn tre tonn miljeskadelig skismering ble
hentet inn fra 7 500 privatpersoner. Utviklingssjef i Swix, Christian Glegard,
forklarer at dette tilsvarer prepping av ski til omtrent 930 000 skiturer — eller
nok til & dekke behovet til alle lzperne i Vasaloppet i 13 &r fremover.

Se videoen Swix Fluorfri — Over 3
Tidlig satsing gir na uttelling i form av tillit tonn fluor fjernet fra skisporet!
Det har veert toft a veere forst ute med et sa tydelig standpunkt. Mens
Swix i fjor reiste rundt pa alle skirenn med kofferten full av fluorfri ski-
smaring, var det fortsatt etterspersel etter fluor. De siste to arene har
det veert lavere salg og betydelige investeringer i forskning og utvikling
i fluorfri smering. | dag opplever Swix hay tillit blant konsumentene. N

Engasjementet til Swix har ogséa blitt lagt merke til i bransjen. | august 2022 Swix er en av flere egeneide

vant Swix prisen for «Arets samfunnsakter» under Sportsbransjedagen. merkevarer i Brav. Ferd eier 100 %
| september 2022 fikk innsamlingskampanjen utmerkelsen «Sustainability av Brav. Les mer om Brav her
Initative of the Year» i Sustainability Awards, som deles ut av Business
Intelligence Group.



https://youtu.be/8kQ528IcQAc
https://youtu.be/8kQ528IcQAc

CASE: AIBEL 8

Aibel satset tidlig pa havvind

For over et tiar siden bestemte Aibel og Ferd seg for & satse pa havvind og
konstruksjon av omformerplattformer. Endringen i strategi ble fulgt opp med
direkte investeringer og rekruttering av spesialkompetanse innenfor feltet. Som
et resultat av denne satsningen, har Aibel pa fa ar blitt en betydelig leverandor
til havvindindustrien.

Aibel leverte sin forste omformerplattform (DolWin beta) allerede i 2015.
Pa det tidspunktet var plattformen et pionerprosjekt. Far 2022 hadde Aibel
fire plattformer under bygging: en til DolWin 5-prosjektet utenfor kysten av
Tyskland og tre som bygges i den britiske delen av Nordsjoen pa oppdrag
for Equinor, SSE og Véargrenn for Dogger Bank Offshore Wind Farm.

Gronn multimilliardkontrakt til Aibel

I juli 2022 mottok Aibel en stor ordre fra danske @rsted, en ledende
global akter innen havvind. Med dette passerte Aibel mer enn 50
prosent grenne' prosjekter i ordreboken.

Avtalen mellom Aibel og @rsted omfatter to omformerplattformer til
Hornsea 3-prosjektet i britisk sektor av Nordsjeen. Hornsea-3 havvind-
feltet kommer til & bli et av de stoerste i verden, og det er forventet at feltet
vil levere strem tilsvarende forbruket til tre millioner britiske husstander.

Kontraktssummen er ikke offentliggjort, men hver av plattformene utgjer
«en meget stor kontrakt», ifglge Aibel — som bruker denne formuleringen
pa avtaler med en verdi av 2,5 milliarder kroner eller mer. Disse omformer-
plattformene, betegnet som Hornsea 3 Link 1 0g 2, er kritisk infrastruktur
og Vil motta strem fra opptil 231 vindturbiner. Stremmen som produseres

i havvindparken, vil konverteres fra vekselstrem til hayspent likestroam

pa omformerplattformene. Denne konverteringen av strem vil redusere
overfgringstapene betydelig der det er lange avstander fra land, og vil
veere en avgjorende faktor for gkonomien i havvindparkene.

Viktig anerkjennelse

Danske @rsted er verdensledende innenfor havvind og bredt anerkjent
for sin omstilling fra kull og olje til grenn energi. Qrsteds beslutning om
a engasjere Aibel, er en bekreftelse pa at det norske leveranderselskapet
er kommet langt i & omstille seg til det grenne skiftet, med lasninger som
foretrekkes av de storste og mest sentrale akterene innenfor havvind.

Aibel er et av Norges storste
serviceselskaper innenfor

oppstroms olje og gass samt
fornybar energi. Ferd eier 50 %
av Aibel. Les mer om Aibel her

Positiv utvikling gjennom 2023

Den positive utviklingen fortsatte i 2023, og né bestér 55 % av ordre-
boken av prosjekter tilknyttet fornybar energi og elektrifisering. Den
positive utviklingen for disse prosjektene, vitner om Aibels vellykkede
gjennomfering av strategiske tiltak i det grenne skiftet.

1 Grenne prosjekter i Aibel er definert som havvind- og elektrifiseringsprosjekter.
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Arsoppsummering og veien videre

Hoydepunkter fra 2023

Beerekraftsarbeidet i Capital fikk

et kraftig left i 2022, og i 2023
bygget vi videre pa det gode
fundamentet fra aret for:

Portefoljeselskapene rapporterte

for forste gang pa felles KPl-er,
basert pa Capital sin egen
vesentlighetsvurdering.

Vi benyttet den nyutviklede
beerekraftsmetodikken i
utforelsen av alle business
reviews og investerings-
analyser gjennom aret.

Det ble etablert et frivillig
beerekraftsnettverk for alle
portefoljeselskaper, og i forste
samling var tema dobbel
vesentlighetsanalyse i lys av
nye CSRD-krav.

Vi har gjennomfeart oppleering
innenfor CSRD og klima-
rapportering, samt en egen
strategisamling knyttet til
people and culture.

Det ble ogsa etablert investerings-
rammer og strategi for industri-

gruppen Energy Transition.
Rammene og strategien bygger
pa Capital sin kompetanse
innenfor aktivt eierskap, samt

sektorerfaringen fra Ferd Impact

Investing.

Veien videre

Gjennom forbedret rapportering har vi fatt dypere innsikt i pavirkning,
muligheter og risiko knyttet til beerekraft. Fremover vil vi anvende
denne innsikten i arbeidet med utformingen av eierskapsagendaer
for alle selskaper. Eksempelvis vil gkt kvalitet i Scope 3-utslippstall
bista oss i & bli en bedre sparringspartner for selskapene og stotte
ambisiose mal innen dekarbonisering.

Vi har fatt gode tilbakemeldinger fra deltakerne i beerekraftsnettverket,
og Vi vil viderefore dette tiltaket. Forméalet er & skape en arena

for leering, deling av beste praksis og ha apne diskusjoner rundt
utfordringer og dilemmaer man star ovenfor i beerekraftsarbeidet. Vi
vil sikte mot & arrangere 3-4 samlinger arlig. Implementeringen av EUs
Beerekraftsdirektiv (Corporate Social Responsibility Directive - CSRD)
vil veere ressurskrevende for flere portefoljeselskaper. Vi planlegger
derfor & stotte selskapene gjennom arbeid som gjores i nettverket.

Kunnskap og kompetanseutvikling har alltid veert viktig for Ferd
Capital, for & sikre at vi er de beste eierne for vére selskaper.
Beerekraft fikk en starre rolle i 2023, og vi vil fortsette med dette
fokuset i 2024.

Industrigruppen «Energy Transition» ble opprettet i 2023 med en
ambisjon om & utnytte Ferd sin posisjon som aktiv eier og kompetansen
til Ferd Impact Investing. | lopet av 2024 vil gruppen gjennomga
markedet for & identifisere mulige investeringsmuligheter i de definerte
satsningsomradene.

Avslutningsvis ser Ferd Capital frem til & knytte sterkere band internt
i konsernet. Spesielt gjelder dette Ferd Sosiale Entreprengrer og Ferd
Impact Investing som arbeider neert opp mot beerekraftstematikk.
Bedre samarbeid vil gjere det mulig & utnytte synergier pa tvers av
investerings- og eiersyklusene.
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Ferd Eiendom Vare eiendommer under

forvaltning

Vi har god oversikt over relevante indikatorer som klimagassutslipp,
energiforbruk, avfall og vannforbruk for vére tre eiendommer i drift.

Totalt var klimagassutslippet fra disse tre eiendommene 107 tonn CO_e
Ferd Eiendom er en ansvarlig og langsiktig 19 i 2023. Dette er en reduksjon p& 12 % fra 2022 (122 tonn CO,e).

byutvikler. Vi utvikler, selger, og leier ut
eiendommer, hovedsakelig i Oslo-omradet.

ansatte

Beerekraftsindikatorer per 31.12.23 for bygg i drift

Hieronymus Heyerdahls
gate 1

Brynsveien 14 Blaswixvegen 5

Les mer om oss >

Eiendomsverdi: 11,5 milliarder NOK

% % %
Endring Endring Endring
fra fra fra

2023 2022 22-23 2023 2022 22-23 2023 2022 22-23

Totalt klimagass-

9 2009 449
utslipp (tCO,¢) 30 29 3% 45 56 -20% 32 37 14 %

Geografi: Norge — Oslo-regionen Klimagassutsli
9 PP 255 242 5% 288 358 -20% 249 288 -14%

(kgCO,e/m?)
Sektor: Eiendomsutvikling og -forvaltning, bolig og neering Ereraibru
nergioru _ _
(Wh/m? BRA) 164 146 12% 149 158 -6% 204 208 2%
Antall eiendommer i drift: 3
Avfall (kg/m?) 6,2 74 16% 6,3 92 -32% 48 58 7%

Antall prosjekter: 14
Avfall, sorterings-

o 0 230 ) IS 309 o o o
grad (%) vektet 51% 66 % 23 % 87% 90% 3 % 44% 31% 42 %

Antall BTA under forvaltning og under utvikling/regulering: 43 000

kvm og 112 000 kvm | = Vannforbruk (m%/ar) = 2450 2918 -16% 3893 7521 -48%| 4049 4870 -17%

Boliger under bygging Og utViinng/I’egulering: 14—2 Og 3000 L i ! Utslippsfaktor for elektrisitet er beregnet iht. norsk miks og er iht. NS3720. Utslippsfaktorene for fiernvarme bestemmes av

sammensetningen av energikilder i fiernvarmeforsyningen for foregéende &r, og varierer fra ar til &r.

Brynsveien 14: Okt energibruk skyldes okt aktivitet i bygget i tillegg til okt fiernvarmeforbruk pé grunn av &r med mer kulde.
Blaswixvegen 5: Lavere energi- og vannforbruk i 2023 skyldes redusert plastforbruk, men ogsa endring i aktivitet fra aret for (2022), da
det ble destruert store mengder fluorprodukter i fabrikken.

Hieronymus Heyerdahls gate 1: Variasjoner fra fjoraret skyldes at prosjektet har veert under rehabilitering og ble ferdigstilt hesten 2023.

For at Ferd Eiendom skal lykkes med & bli en ledende byutvikler, er det
essensielt & levere pé beerekraft. Integrering av beerekraft gjennom hele
investerings- og prosjektsyklusen er derfor viktig, béde for & ta ansvar
og for a sikre skonomisk lannsomhet over tid. REHABILITERING
Det hviler et stort ansvar pa & veere en del av eiendomssektoren, som stéar
for hele 40 % av globale klimagassutslipp. Utbygging ferer til betydelige

€ ¢ Hieronymus Heyerdahlsgate 1
tap av natur og pavirker sosial beerekraft langs flere akser. Hva var bransje

leverer, vil derfor kunne ha betydelig innvirkning pé oppnéelsen av vére - Hieronymus er et neeringbygg pa Radhusplassen i Oslo. Bygget har veert gjennom en betydelig
felles beerekraftsmal. Dette er leietakere, kjopere og myndigheter klar over, Utvikling rehabilitering og ble ferdigstilt i 2023. Da vi i 2021 begynte & rehabilitere denne eiendommen fra
og det stilles i skende grad krav til beerekraft i elendomsbransjen. Kravene 1936, satte vi oss hoye miljgambisjoner. Teglfasaden er rehabilitert, og alle vinduer er skiftet. Vi
pévirker lsnnsomhet og finansiell risiko i vére prosjekter. har lagt vekt pa varige materialer i rehabiliteringen, noe som vil gi en betydelig energigevinst. Vi har
tilrettelagt for personalrestaurant, treningsrom, sykkelparkering og avfallshandtering. Vi har installert
Vi har historisk jobbet pa forskjellige méter med beerekraft i vére prosjekter, Bygging nye styringssystemer og belysning, som samlet er forventet a gi en energibesparelse pa 40 % nar

men er n& i gang med & utvikle en helhetlig beerekraftsstrategi som eiendommen er i bruk. Bygget skal miljosertifiseres til BREEAM In-Use Very Good og har beveget
systematisk integrerer beerekraftshensyn i utvikling-, bygging- og seg fra energiklasse E til C.

driftsfasene av var virksomhet.

Forvaltning
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Byggeprosjektene vare

Som byggherre har vi et stort ansvar for & sikre at vare samarbeidspartnere
etterlever krav til et anstendig arbeid, og ivaretar vare klima- og miljghensyn.
Vi stiller derfor tydelige krav om dette til vare kontraktsparter nar vi gjor
innkjop. Noen eksempler pa fokusomrader i vare byggeprosjekter er:

Sikkerhet, helse og arbeidsmiljo: | vare byggeprosjekter skal alle komme
hjem etter en dag pa jobben. Derfor er arbeidet med sikkerhet, helse og
arbeidsmilje (SHA) det aller viktigste vi gjor pa bakken. | tillegg til & stille
tydelige SHA-krav til alle vére leveranderer, deltar vi aktivt i SHA-arbeidet
pa byggeplassen.

CO,: Det gjennomfares CO,-analyser i vare nybyggprosjekter, og vi har
et mal om & redusere CO, i forhold til referanseprosjekter.

Ressursbruk: Pa byggeplassen skal prosjektene vare oppna en sorterings-
grad pa minst 95 %, og ikke generere mer enn 25 kg avfall per m? BRA.
Vi gnsker ogsé a teste ut ulike lgsninger som legger til rette for & ke
gjenbruk av materialer. | samarbeid med Sirken har vi derfor plassert et
mobilt varelager i neerheten av prosjektet vart Humlehagen pé Ensjg. Her
kan leverandarer levere overskuddsvarer, feilbestillinger med mer, i stedet
for at det blir levert som avfall.

PROSJEKT UNDER BYGGING

Humlehagen

Humlehagen er et boligprosjekt pa Ensja i Oslo. Prosjektet bestar av 133
leiligheter og 9 rekkehus. Prosjektet ferdigstilles forste halvar i 2024.

Vi har fra starten av prosjektet hatt et hayt fokus pa klimavennlige og
robuste lgsninger. Gjennom malrettet arbeid vil vi oppna en estimert
klimagassreduksjon pa 38 % i byggeperioden sammenlignet med
referansebygget i NS 3720:2018. Dette innebeerer en reduksjon pa ca

1700 tonn CO,-ekvivalenter. Bruken av lavkarbonbetong og etableringen
av fossilfri byggeplass er de viktigste tiltakene og bidrar til sammen med
en reduksjon pé cirka 700 tonn CO,-ekvivalenter.

Humlehagen vil bli BREEAM-sertifisert med klassifiseringen «Very Good».
Vi har lagt vekt pa miljevennlige materialvalg og funksjonalitet. Det er
ogsa satt et mal om at det ikke skal generes mer enn 25 kg avfall pr

m?2 bygd areal. Disse tiltakene vil bidra til mindre ressursbruk og lavere
utslipp enn bransjesnittet. Det er ogsa gjort flere sosiale tiltak, inkludert
tilrettelegging av forsamlingslokaler og et sterkt fokus pa gode arbeids-
forhold underveis i prosjektet.
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Prosjekter under utvikling

Vi har utviklet en modell for beerekraftig byutvikling som anvendes

i vare utviklingsprosjekter. Forste trinn er a forsta stedet med sine
utfordringer og kvaliteter, og derfor inviterer vi inn mennesker som bor
og jobber i omradet for & hare deres syn. Vi setter deretter en visjon
for prosjektet og etablerer en hovedmalsetting. Den underbygges av
ulike suksesskriterier innenfor valgte innsatsomrader. Disse kriteriene
fastsettes i samarbeid med fagfolk og males underveis i utviklings-
prosessen. Modellen ble forste gang utarbeidet for Marienlyst. Modellen
blir ogsé anvendt i andre utviklingsprosjekter som Trekanttomten,
Vitaminveien, Kleven gérd og Hayda.

Marienlyst - miljomessig beerekraft

Vart sterste byutviklingsprosjekt, Marienlyst, er na i reguleringsfasen. Ved
a vektlegge klimagassberegninger som del av beslutningsgrunnlaget, har
viilapet av aret besluttet 4 bevare mer eksisterende bygningsmasse enn
forst planlagt. Dette inkluderer en betydelig del av Kringkastingshuset og
et annet bygg pa vestre del av tomten. Tidlige beregninger indikerer at
bevaringen kan redusere klimagassutslipp med 25 % sammenlignet med
tilsvarende nybygg. Samtidig vil bevaringen beskytte neerliggende verdifull
natur, inkludert gamle eiketreer og andre viktige naturverdier.
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Sosial beerekraft og
medvirkning

Som en langsiktig byutvikler, setter vi oss ambisigse mal for sosial
beerekraft. Vi involverer lokalmiljg, akterer og interessenter i utviklings-
fasen, og gnsker a bidra til & lase de sosiale utfordringene vi har
muligheten til & pavirke.

| samarbeid med LEVA Urban Design har vi i 2023 involvert over 1000
personer i medvirkningsprosesser for prosjektene Hoyda, Vitaminveien,
Trekanttomten og Marienlyst, for & sikre innsikt og dokumentasjon.

En levende moteplass i Petersborghuset

Nabolagshuset har som mal a bli Ensjgs mest levende mateplass for
neermiljeet, med ulike aktiviteter og tilbud. Hovedmalgruppen er barn
og unge, med generasjoner pa tvers i nabolaget. Huset driftes av
Kirkens Bymisjon. | 2023 var det typisk 150-200 personer til stede pa
dager med aktivititeter. Huset har 90 faste frivillige og 42 ungdommer
ansatt i betale stillinger.

Sosial behovskartlegging pa Marienlyst

| 2023 har vi sammen med LEVA Urban Design utfert en sosial
behovskartlegging for a konkretisere var satsning pa sosial beerekraft
i Marienlyst-prosjektet. Behovskartleggingen inneholder inngédende
kunnskap fra forskningen om hvilke arsakssammenhenger og
pavirkningsfaktorer som bidrar til sosial verdiskapning, helse og
livskvalitet. | tillegg gir kartleggingen grundig innsikt og forstaelse
for de sosiale behov og utfordringer som eksisterer lokalt.

Midlertidighet pa Trekanttomten (BKT) mellom Aker
brygge og Vika

Vi har etablert et midlertidig byrom pa Trekanttomten som skal veere

en medvirkningsarena for prosjektet, i tillegg til & fungere som en sosial
meateplass med gode opplevelser. Giennom 3KT har vi lagt til rette for
sosial kontakt mellom mennesker, samtidig som vi har skapt arbeids-
plasser. 3KT har gitt oss bedre innsikt i tilbud og funksjoner pa bygulvet.
Vi har testet ulike akterer og lesninger og har truffet brukergrupper

vi vanligvis ikke nar. De fleste av tilbudene er gratis og treffer en bred
malgruppe. 50 000 personer besokte 3KT fra april til september i 2023.
Det ble avholdt over 100 arrangementer, og vi ble nominert til arets
bylivsprosjekt under OMA Awards!’

1 OMA Awards hedrer personer og selskaper som gjer Oslo til en enda bedre by & bo, arbeide og leve i
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Hoydepunkter fra 2023

Ferd Eiendom tok flere grep i
2023 for & styrke beerekrafts-
kompetanse og samarbeid pa
tvers av teamet. Vi har:

Gjennomfoert en dobbel
vesentlighetsanalyse som
legger grunnlaget for en
videre strategiprosess.

Avholdt sikkerhet-, helse- og
arbeidsmiljekurs for alle i Ferd
Eiendom.

Inngatt rammeavtale med
Kvist Solutions om & ta i bruk
deres dokumenteringsverktoy
pa fire av vare utviklings-
prosjekter innen utgangen av
2024. | 2023 satte vi i gang to
pilotprosjekter.

Utarbeidet strategi for beere-
kraftig byutvikling for Trekant-
tomten og Vitaminveien.

Veien videre

Ferd Eiendom anerkjenner at eiendomsbransjen star overfor betydelige
utfordringer og muligheter knyttet til beerekraft. | lopet av 2023 startet
arbeidet med & etablere og konkretisere en ny beerekraftstrategi. Som en
del av denne prosessen engasjerte vi et eksternt radgivningsselskap for
a bisté i gjennomfoeringen av en dobbel vesentlighetsanalyse.

Denne analysen, som bygger pa EUs direktiv for beerekrafts-
rapportering (CSRD), har gjort det mulig for oss & grundig evaluere
hvordan vi pavirker og blir pavirket av ulike beerekraftstemaer. Gjennom
en dyptgéende gjennomgang av véare verdikjedeaktiviteter og annen
relevant innsikt, har vi kartlagt Ferd Eiendoms pavirkninger, risikoer og
muligheter innenfor hvert tema.

Som et resultat av denne prosessen, har vi identifisert hvilke beerekrafts-
temaer som er vesentlige for oss, og videre definert fire strategiske fokus-
omrader som vil drive vart beerekraftsarbeid fremover. | 2024 vil vi bruke
tid p& & etablere mal og tiltak innen de respektive fokusomradene.

- ~

Klimavennlige og £ Y Ressursbruk og
robuste bygg ). natur

Sosialt ansvar



Forretningsomréder

Ferd Capital / Ferd Eiendom / Ferd Ekstern Forvaltning

Ferd Ekstern Forvaltning

Ferd Ekstern Forvaltning investerer i eksterne
fond, i markeder som utfyller de omrédene hvor
Ferd investerer direkte.

Les mer om oss >

Geografi: Global

Sektor: Bredt diversifisert

To ulike mandater: Global Equity og Global Fund Opportunities
Antall forvaltere/fond: 15/23

Antall selskaper i Global Equity: 593 selskaper

Vi anser beerekraft som et viktig aspekt i bade valg og oppfelging av
fondsinvesteringer, ikke bare ut fra et risikoperspektiv, men ogsa ut fra de
mulighetene og konkurransefortrinnene dette innebeerer. Gjennom vért
engasjement med forvalterne, ensker vi & bidra til positiv endring. Gitt at
vi har et globalt nedslagsfelt, er det store forskjeller i hvordan forvalterne
vi velger, jobber med beerekraft. Det er ogsa store forskjeller i fotavtrykket,
samt beerekraftsrisikoene og -mulighetene vi ser i underliggende
investeringer.

Vare to investeringsmandater har ulike grader av transparens, det vil si vart
innsyn i hvilke selskaper fondene eier. | Global Equity har vi full transparens
og har derfor et godt grunnlag for & gjere lapende vurderinger relatert til
beerekraft. | Global Fund Opportunities har vi god innsikt i portefoljen til
enkelte fond, mens to av fondene (hedgefond) ikke deler slik informasjon
med investorene sine. Transparens er viktig for & folge opp at vare forvaltere

i praksis leverer pa ansvarlighet og beerekraft, og vi mater derfor pé ut-
fordringer i fond som ikke gir oss denne innsikten. | slike tilfeller vurderer
vi forvalternes systemer for & ivareta beerekraft i forvaltningen, og
utfordrer dem til & gjare forbedringer hvis vi mener det er nadvendig.
Fremover vil Ekstern Forvaltning fortsette & fokusere pa transparente

3
ansatte

75

Gjennom vart
engasjement med
forvalterne, onsker vi &
bidra til positiv endring.
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aksjefond i Global Equity-mandatet. Dersom det skulle bli aktuelt
a vurdere nye fond som ikke tilbyr transparens, vil forhold knyttet
til beerekraft veere et spesielt viktig vurderingskriterium.

| Global Equity investerer vi i fire ulike temaer, og blant disse er det
«det gronne skiftet» som tydeligst retter kapital mot beerekraftig
utvikling. Innenfor dette temaet investerer vi i selskaper som bidrar
til overgangen til et beerekraftig lavutslippssamfunn.

Integrering av baerekraft nar vi velger og folger opp fond

Na&r vi velger nye fond, gjar vi en vurdering av forvalteren og deres
organisasjon samt investeringsstrategi og -prosess. Pa forvalterniva
vurderer vi seerlig virksomhetsstyring. Eksempler pa relevante aspekter
er: separasjon av ansvar i forvalter-/fondsstrukturen, uavhengighet

i fondets styre, insentivsystemer, prising av portefaljen, operasjonell
struktur og eierskapsstruktur.

Vi forventer at vare forvaltere tar hensyn til beerekraft i sin investerings-
prosess. Dette er bade et ledd i var vurdering av nye fond og en del
av oppfolgingen i investeringsperioden. Vi er opptatt av & avdekke
forvalternes holdninger til sosiale aspekter og styringsprinsipper hos
selskapene de investerer i, inkludert hvordan de utgver sin stemmerett
som aksjoneer. | tillegg ensker vi & pavirke forvalterne til & adressere og
rapportere pa klimaaspekter ved investeringene.

Vare forvalteres arbeid og fremdrift innenfor beerekraft falges opp aktivt
i investeringsperioden gjennom samtaler og maling. Vi kartlegger
forvalternes dedikerte beerekraftsressurser, deres rapportering og
tilslutning til ulike initiativer i forvaltningsbransjen, slik som UN PRI og Net
Zero Asset Managers Initiative. Vi har i tillegg jevnlige gjennomganger av
Global Equity-portefoljen, med utgangspunkt i NBIMs eksklusjonsliste,
som brukes som et utgangspunkt for a identifisere selskaper som ikke
anses som ansvarlige. Vi gjor likevel seerskilte vurderinger av selskaper
som er i en omstilling - for eksempel fra fossil til grann energi. Dersom en
dialog rundt et selskap pé eksklusjonslisten ikke gir tilfredsstillende svar,
skal vi vurdere a trekke oss ut av fondet.

Forvalterne vi vurderer og er investert hos, opererer i sveert forskjellige

markeder, og den konkrete dialogen tilpasses derfor det aktuelle markedet.

Standarden for virksomhetsstyring er for eksempel enda viktigere &
diskutere med forvaltere som investerer i asiatiske markeder, siden
styringsstrukturene i selskapene i denne regionen er svakere enn i
vestlige land. Risiko knyttet til sosiale og miljemessige forhold anses
ogsa som hgyere. Vi oppsummerer vare fond og initiativer pa arlig basis.

Vi forventer at vare
forvaltere tar hensyn
til beerekrafti sin
investeringsprosess.
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Portefoljeresultater

Vi méler beerekraftsstatus pa to nivaer:

- Forvalter (pé tvers av hele portefoljen)

- Underliggende portefolje, det vil si selskaper som vi eier indirekte
(primeert i vart Global Equity-mandat, da vi kun har delvis transparens
pa eierposisjoner i Global Fund Opportunities-mandatet)

Samtlige av vare 12 aksjefond i Global Equity har en policy for ESG og

har signert UN PRI. 11 av 12 forvaltere har dessuten dedikerte ressurser til
ESG-arbeidet. Forvalteren som ikke har dedikerte ressurser, er amerikansk,
og vi vet at utviklingen i USA generelt ligger noe bak Europa. Blant vare seks
forvaltere i Global Fund Opportunities-mandatet, har fire avdem en
ESG-policy. Fire av dem har dedikerte ressurser til beerekraft. De to
forvalterne som ikke har en ESG-policy, er basert i USA og i Hong Kong.

Vi har rapportert pé forvalternes ESG-arbeid siden 2019, og vi registrerer en
vesentlig positiv endring blant de forvalterne vi har veert investert i gjennom
denne perioden. Dette gjelder spesielt vare amerikanske samarbeidspartnere.
Flere har utarbeidet en ESG-policy, ansatt dedikerte ressurser som jobber
med ESG, publisert beerekraftsrapporter og sluttet seg til relevante initiativer

som forplikter dem til & dokumentere og vise til fremdrift innenfor omradet.

Vi opplever at investorers fokus pé beerekraft og engasjement inn mot
forvalterne, har veert en meningsfylt bidrag til denne endringen.

Status for beerekraft hos vare forvaltere

Dedikerte SFDR- .
Net Zero AMI | klassifisering | Arlig policy-/ | Fullmakts—

Har ESG- ESG- UN PRI

48

Samtlige av vare 12
aksjeforvaltere i Global
Equity har en policy for
ESG og har signert UN
PRI.

policy ressurser signatory signatory av fondet ESG-rapport | stemmegiving
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Det gronne skiftet

Total markedsverdi av investeringer i «det gronne skiftet» per
31. desember 2023 var 1260 millioner NOK, tilsvarende 30 % av
Global Equity-mandatet og 16,8 % av forvaltningskapitalen til
Ekstern Forvaltning. Dette er fordelt pa tre ulike fond/forvaltere.

Global Equity-portefoljens karbonintensitet

Ved arsslutt 2023 var scope 1- og 2-utslipp per 1 million USD i omsetning,
184 tonn for Global Equity-mandatet totalt sett. Dette er noe heyere enn
et vektet snitt av de sammenlignbare markedene som de underliggende
fondene opererer i. Forskjellen kan i hovedsak tilskrives investeringene
innenfor «det grenne skiftet», som i mangel av et eget «gregnt» univers
sammenlignes med MSCI World. Siden vare fond innenfor dette temaet
investerer i lasningsselskaper som i stor grad produserer fysiske produkter
til bruk innenfor det gronne skiftet, har disse portefoeljiene som ventet et
hoyere utslipp enn det brede markedet.

Vi ser ogsa at utslipp fra investeringer innen teknologi, ligger hayere enn
markedet. Dette skyldes i hovedsak at et av fondene investerer bredere enn
kun teknologisektoren, og at en handfull enkeltselskaper i dette fondet trekker
opp totalen. Utslippene for vare investeringer i Asia og US Centric-temaene
ligger derimot vesentlig lavere enn de underliggende markedene. Dette er som
ventet, gitt fondenes investeringsprofil: Forvalterne er i sterre grad opptatt av
kvalitets- og vekstselskaper, enn de underliggende markedene.

Karbonutslipp per 1 MUSD omsetning
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30 %
av Global Equity-
portefoljen er
investerti «det
gronne skiftet»
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Arsoppsummering og veien videre

Hoydepunkter fra 2023

| 2023 har vi blitt bedre kjent
med tilgjengelige beerekrafts-
data og fatt bedre oversikt over
det gronne investeringsuniverset
vart. Vi har:

Viderefort kartlegging av
investerings- universet til fond
innen temaet «det gronne
skiftet». Kartleggingen dekker
na 400 selskaper og gir god
oversikt over verdikjedene i
universet. Dette gir nyttig
kunnskap for videre
investeringer pa omradet for
Ekstern Forvaltning og resten av
konsernet.

Gjennomfart maling av
portefoljens totale klimagass-
utslipp for forste gang (scope
1-3), for aret 2022.

Brukt tid pa a gjere oss kjent
med beerekraftsdata vi har
tilgjengelig béde gjennom
Bloomberg og Morningstar.
Vi har i var rapportering for
2023 benyttet Morningstar.

Veien videre

Vi vil jobbe videre med & forsta klimagassutslippet til portefaljen, med
mal om a kunne si noe meningsfullt om utvikling over tid. Her mater vi
pé flere metodiske utfordringer som gjor det vanskelig & sammenligne
tall &r for ar. Blant annet fordi portefeljens sammensetning vil variere,
som folge av endringer i forvalternes investeringer, eller ved eventuelle
endringer i Ferds enskede allokering til de ulike investeringstemaene.

Det er ogsé behov for gkt beerekraftskompetanse generelt i forretnings-
omradet. | forste omgang vil vi orientere oss mot sammenlignbare
investorer som er langt fremme innenfor fagfeltet. Vi vil ogsa bruke
interne ressurser for veiledning. Det er den primeeransvarlige for enkelt-
investeringene som vil ha ansvar for a folge opp beerekraft med
forvalteren. Lederen av forretningsomradet vil ha det overordnede
ansvaret for beerekraft - og for & se til at hele teamet har nadvendig
innsikt for & jobbe med beerekraft som tema, badde mot eksisterende
og mulige forvaltere.
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Vare fokusomrader

Ferd Impact Investing

Ferd Impact Investing investerer i tidligfaseselskaper
som har et potensial til & bade levere en positiv
effekt pa klima og milja, og en solid risikojustert
avkastning. Vi investerer primeert gjennom fond,
men gjor ogsa enkelte direkteinvesteringer.

Les mer om oss =

Fokusomrader: Energiomstilling, beerekraftige byer og hav
Geografi: Europa og Nord-Amerika

Fond: 12 fond, total kommittering 560 MNOK, total markedsverdi
av investert kapital 235 MNOK

Direkteinvesteringer: 13 selskaper, markedsverdi 380 MNOK

Realiserte investeringer: 1 selskap

Vi stér overfor en klima- og naturkrise som krever rask handling. Heldigvis
har majoriteten av verdens storste gskonomier satt seg et mal om netto
nullutslipp innen 2050, hvilket er estimert & begrense global oppvarming
til <bare» 1,5 grader. Reisen til et lavutslippssamfunn krever en enorm
omstilling av alle sektorer i gkonomien. Vi ligger dessverre ikke s& godt

an - ifelge FNs klimapanel (IPCC) ma arlige klimainvesteringer seksdobles
sammenlignet med dagens niva hvis vi skal n& 1,5 gradersmalet. Venture
capital (risikokapital til tidligfaseselskaper) kan spille en rolle for & oppna
dette, gjennom & investere i ny teknologi som bidrar til nettopp & akselerere
utslippsreduksjoner.

Ferd Impact Investing investerer i lasninger pa klima- og miljoutfordringene
vi star overfor. Vi blir méalt, bade pa var evne til &8 oppna markedsmessig
finansiell avkastning og var evne til & skape positive klima- og miljo-
messige resultater. Vi ser ingen motsetning mellom disse to méalene.

| praksis investerer vi i tidligfaseselskaper, primeert gjennom fond. Vi ko-
investerer ogsa aktivt med vare fondsforvaltere i deres portefoljeselskaper.

3
ansatte

Les mer om var tilneerming

til impact og vare resultater

i var impactrapport

Viinvesterer hovedsakelig innen tre omrader med et betydelig klima- og/eller miljgmes-
sig potensial, gjerne hvor Ferd har en sterk posisjon og kompetanse:

Energiomstilling

Den globale energisektoren
ma ga over fra fossilbasert
energi til nullutslipp innen
andre halvdel av dette
arhundret. Vi investerer i nye
teknologier og forretnings-

modeller for & n& dette malet.

1 CLINATE
ACTION

O

Beerekraftige byer

Byene vére representerer
rundt 70 % av verdens
samlede klimagassutslipp.
Vi investerer i sektorer som
trenger systemendringer
for & gjore byene vare
grennere, slik som bygg og
anlegg, eiendom, mobilitet
og avfallshandtering.

&3

Hav

Havet er hjertet og lungene
til planeten var. Havet

star overfor eksistensielle
trusler gjennom overfiske,
forurensning og klima-
endringer. Vi investerer i
lzsninger som kan bidra til &
redde havene vare og sikre
mer beerekraftige havbruks-
lesninger.

.
9 |e

Viinvesterer ogsé opportunistisk i andre omréder med betydelig klima- og/eller miljgmessig potensial.

Slik vurderer vi klima- og miljemessig effekt gjennom investeringssyklusen

Vi bruker mye tid pa

a identifisere fond og
selskaper innenfor vart
investeringsmandat. Vi
holder oss oppdatert
gjennom nyhetsbrey, artikler
og forskning, bygger nettverk
gjennom klimarelaterte
arrangementer og tar jevnlig
introduksjonsmeter med nye
og etablerte fondsforvaltere.
Vi har etablert oss som en
aktiv impact-investor og far
med det tilgang til attraktive
investeringsmuligheter.

Vi har en strukturert vurderings-
prosess med fastsatte kriterier,
hvor potensialet for klima- og

miljgmessig impact er blant disse.

Vi har utviklet et scorekort for

a evaluere den klima- og milja-
messige effekten til bade fond
og selskaper, inspirert av andre
anerkjente impact-investorer,
samt Impact Frontiers. Ved hjelp
av disse scorekortene vurderer vi
om det er tilstrekkelig klima- og

miljgmessig potensial til at vi kan o

investere.

Gjennom eierskaps-
perioden krever vi at
alle vére investeringer
jobber med og
rapporterer pa klima-
og miljgmessig impact.
| 2023 innfarte vi ogsa
klima- gassrapportering
pa tvers av portefaljen.
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Portefoljeresultater’

Vi krever at alle vare fond og selskaper rapporterer klima- og miljgmessige
resultater. Nivaet pé rapportering blant fond og selskap i portefaljen varierer.
For dem som har en mindre moden impact-rapportering, oppfordrer vi til,

og bistar med, videreutvikling av denne.

Vi aggregerer og oppsummerer resultater fra portefeljen i var arlige
impact-rapport, som ble publisert for andre gang i oktober 2023. Dette
var derfor det forste aret vi kunne sammenligne resultater over tid.
Eksempelvis har unngatte klimagassutslipp gkt med 2,6X fra 2021 til 2022.

Utover konkrete beerekraftsindikatorer per investering, méler vi ogsa
impact pa tvers av portefoljen pa andre méater. Vi maler blant annet
portefaliens innvirkning pa FNs beerekraftsmal, hvordan vare investeringer
treffer pa sektorene med storst potensial for utslippsreduksjon frem mot
2030, samt hvordan véare investeringer bidrar til & bygge kunnskap og
okosystem som antas & bidra til & gjeore klimainvesteringer mer attraktive.

| lopet av 2023 innferte vi rapportering av klimagassutslipp pa tvers

av portefoljien. ~90% av var verdivektede portefolje rapporterer na pa
klimagassutslipp. Dette er vi veldig forngyde med, gitt det tidlige stadiet
selskapene befinner seg i. Var andel av portefoljens samlede utslipp er
~165 tonn CO_e.

Under presenterer vi portefoljeresultater. Du kan lese mer om resultater
pa fonds- og selskapsniva i var impactrapport.

740k tonn 002e

portefaljens unngatte utslipp?

1+ 2,9X fra 2021

@ Tilsvarende mer enn 60 000
biler fjernet fra veiene®

2 500 tCO,e

unngatte utslipp justert for Ferds eierandel

Var andel av var portefoljes utslipp er ~165 tonn CO_e
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84 %

av. portefoljen haren
tilknytning til sektorene som
FNs klimapanel mener har
det storste potensialet for
utslippsreduksjon
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138 GWh

fornybar energi produsert av portefoljen

E Tilsvarende elektrisiteten til 23 000 tyske
[0l husholdninger*

15 GWh

fornybar energi produsert, justert for Ferds eierandel

100 %

av vare investeringer har en
direkte innvirkning pa et eller
flere av FNs beerekraftsmal

88 %

av disse er knyttet mot
beerekraftsmalene som har en
sterk link mot klima og miljg

Alle resultater oppgitt er for 2022 da fond ikke rapporterer for 2023 for midten av 2024
2 Unngatte utslipp er utslippsreduksjoner som skjer utenfor et produkts livssyklus eller verdikjede, men som et resultat av bruken av det produktet.
Kan ogsa refereres til som scope 4. Kilde: GHG Protocol
2 United States Environmental Protection Agency, Greenhouse Gas Emissions from a Typical Passenger Vehicle https://www.epa.gov/greenvehi-
cles/greenhouse-gas-emissions-typical-passenger-vehicle
4 The Central Intelligence Agency: World Factbook https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/germany/
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CASE: ECOSUBSEA

Ferd Impact Investing er indirekte investert i ECOsubsea gjennom
fondet SWEN Blue Ocean. 239 ooo tcoze
unngatte utslipp

ECOsubsea har utviklet et system for a inspisere, overvake, rense og
samle opp begroing pa skipsskrog. Systemet er en rensestasjon pa
kaisiden, utstyrt med en renserobot som samler alt biologisk avfall i et
lukket system, for deretter & gjenbruke eller resirkulere det. Begroing

er opphoping av mikroorganismer, planter, alger eller smadyr pa skipets
skrog. Begroing har en negativ innvirkning pa klimagassutslipp innenfor
skipsfart, pa grunn av mindre fremdrift og derav heyere drivstofforbruk.
| tillegg blir opptil 69 % av fremmede arter introdusert til nye miljger
gjennom begroing.

79 kilo

begrodd material per
renseoperasjon

I 2022 har ECOsubseas teknologi fert til 239 000 tCO,e unngétte utslipp.
| snitt ble det samlet 79 kilo «biofouling» (begrodd material) per rense-
operasjon. Disse 79 kiloene inkluderer potensielle fremmedarter som
har blitt hindret i & bli spredt. Selskapet jobber néd med & kvantifisere og
spesifisere fremmedarter som samles i renseoperasjonene.

o158

CASE: NEXTWIND

NeXtWind investerer i landbasert vindkraft i Tyskland. Selskapet kjgper
opp vindparker og forbedrer dem gjennom & bytte ut gamle vindturbiner
(repowering), eller & gke levetiden pa de eksisterende turbinene (life
extension). Selskapet bidrar dermed til & ske produksjonen av fornybar
energi, mens kostnaden (Levelized Cost of Electricity - LCOE) reduseres.
Dette er viktig for & oke andel fornybar energi, spesielt i et land som
Tyskland, som i dag er avhengig av fossile energikilder.

Viinvesterte i NeXtWind i 2020 og solgte oss ut i august 2023. Dette

er var forste realiserte investering. Kjgperen er investeringsselskapet
Sandbrook, som har tilfort selskapet ytterligere kapital til & skalere
strategien sin. NeXtWind har gatt fra a ha ~100 millioner dollar til over 700
millioner dollar & investere. Med okt investeringskapasitet vil NeXtWind

ha et betydelig storre potensial for a realisere klima- og miljgmessige
resultater enn tidligere.

137 GWh

fornybar energi produsert i 2022,
166 % fra 2021

| dag méaler NeXtWind sin klimaeffekt ved antall kWh fornybar energi
produsert fra vindparkene som er kjgpt.
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Arsoppsummering og veien videre

Hoydepunkter fra 2023 Veien videre

| 2023 har vi: Det har veert en betydelig utvikling innenfor «grenne» impact-
investeringer siden investeringsmandatet vart ble etablert i 2019. Vi
har sett en sterk okning i bade antall impact-fokuserte tidligfasefond,
og okt konkurranse mellom disse. | trad med denne utviklingen blir
fondsforvalterne vére stadig mer modne og profesjonelle i sitt arbeid,
béde nar det kommer til & vurdere, kvantifisere, male og rapportere

klima- og miljgmessig effekt.

Kommittert ~200 millioner NOK
til fire nye fond (Pale Blue Dot

fond | og Il, Antler Nordics Fond
Il, Ecosystem Integrity Fund V).

Investert til sammen 64
millioner NOK i tre nye
selskaper (Kvist Solutions,
Ditio og Metizoft), samt gjort
oppfoelgingsinvesteringer i
Ignite, Nofence og Disruptive
Technologies.

Prioriterte utviklingsomrader for 2024 inkluderer & forbedre var egen
systematiske vurdering av méaloppnéelse pa impact-KPI-er over tid -
for & forbedre oss som investorer, men ogsa for & kunne utfordre og
hjelpe portefoljeselskaper og fondsforvaltere som er mindre modne
pa dette omréadet.

Foruten dette er planen & gjere mer av det vi allerede gjor: investere
kapital i tidligfase klimainvesteringer, primeert gjennom fond, for & bidra
til & lase de klimautfordringene som vi fortsatt stér overfor.

Utgitt var andre og utvidede
impact-rapport.

@Okt systematikken i
screeningen og vurderingen av
investeringsmuligheter, blant
annet gjennom bedre retnings-
linjer og tettere dialog med
fondsforvaltere.

Initiert klimagassrapportering
fra alle vare fondsforvaltere

og selskaper og bistatt aktivt
underveis. Dette har gjort det
mulig for de fleste av vare fond
og selskaper a utarbeide sine
forste klimaregnskap.
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Ferd Sosiale Entreprenorer

Ferd Sosiale Entreprengrer jobber for & skape
malbare sosiale resultater ved & investere i sosiale
entreprengrer og styrke deres marked. Vi bruker
hele kapitalspekteret i arbeidet vart, fra finansielle
investeringer til tilskudd.

Les mer om oss =

Fokusomrader: Frafall i skolen, arbeidsinkludering, eldre/demens
og nevromangfold

Geografi: Norge og Norden

FSE har ansvar for Oslo-satsingen internt i Ferd. Les mer om
denne i kapittelet om Andre Initiativ.

Fond: Tre fond, total kommittering 67 MNOK, total markedsverdi
av investert kapital 46 MNOK

Direkteinvesteringer: 11 selskaper, verdijustert egenkapital 307 MNOK
Konvertibler/gjeldsinstrument: 25 MNOK i beholdning
Effektkontrakter: To kontrakter, 4 MNOK investert

| tillegg til investeringer gir FSE tilskudd, og dette belop seg til
MNOK 21i 2023, hvorav 11,5 MNOK gikk til Oslo-satsingen.

Ferd Sosiale Entreprengrer jobber for & skape positive sosiale endringer.
Erfaringen var er at ett enkelt engasjert og malrettet menneske kan

veere avgjorende for a skape sosiale endringer for seg selv og tusenvis

av andre. Vi jobber for & bidra til & utvikle flere sosiale entreprengrer

og selskaper. Bade skaleringsklare selskaper og tidligfase-selskaper er
interessante, hvis de stér bak en nyskapende lgsning med dokumenterbar
sosial effekt innenfor vare satsingsomrader: arbeidsinkludering, forhindre
skolefrafall, nevromangfold og eldre/demens. Vi bidrar med nettverk,
kapital og kompetanse til selskapene i var portefolje.

Les mer om var impact-

tilneerming og vare
investeringer i var
resultatrapport
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Vart bidrag skal gjere at flere av selskapene maéler og styrer etter sin sosiale
effekt og blir skonomisk baerekraftige raskere. | tillegg jobber vi med & finne
nye og innovative mater a finansiere selskapene pa. Vi bruker var finansielle
og strukturelle kunnskap til & utvikle og etablere nye former for finansielle
verktey og samarbeid, for & sikre sosial effekt i hele investeringssyklusen. Vi
knytter ofte utbetalingene eller betingelsene i finansieringen til oppnaelse av
sosiale mal. Dette kalles Impact-Linked-finansiering.

Vi jobber spesielt med omradene frafall i skolen, arbeidsinkludering, eldre/
demens og nevromangfold. For eksempel har vi selskaper i var portefolje
som ansetter mennesker uten andre jobbtilbud eller gir unge mennesker
avgjeorende leering, mestring og tro pa egne evner og en god fremtid.

| tillegg til vér investeringsvirksomhet jobber vi for &8 fremme okosystemet
rundt sosialt entreprengrskap og impact-investeringer. Vi jobber ogsa

for & inspirere offentlig og privat sektor til & velge lasninger som gir
dokumentert sosial effekt, for eksempel gjennom innovative anskaffelser
og effektkontrakter.

Slik vurderer vi sosial effekt gjennom investeringssyklusen

Var investeringsprosess er pd mange mater lik en prosess for en «vanlig»
investor, men med integrering av impact-hensyn fra screening til salg,
skiller den seg samtidig ut. Nar vi gjer en selskapsgjennomgang, er et
dypdykk i sosial effekt alltid det forste steget i prosessen - for den
kommersielle, finansielle og juridiske gjennomgangen. Vi vurderer

hittil oppnédde sosiale resultater og snakker som regel direkte med
maéalgruppen, nar det er mulig.

Aktuelle selskaper mé bruke forretningsmessig logikk for & lose et
samfunnsproblem, og skal ha en forretningsmodell som er eller vil gjore
selskapet gkonomisk beerekraftig. Vi investerer kun i selskaper som har
betalende kunder og lgpende inntekter og som kan legge til grunn tydelige
og realistiske vekstambisjoner. Vi er opptatt av at de sosiale effektene er
direkte relatert til selskapets kjernevirksomhet, og at fremtidig vekst vil
fore til at flest mulig far nytte av de gode lgsningene vi investerer i.

Ved investeringstidspunktet etterstreber vi at alle finansieringsavtalene
er linket til sosial effekt. Dette er ikke n@dvendigvis fordi selskapene
trenger et slikt finansielt insentiv, men heller for & sikre riktige beslutninger

i situasjoner der kortsiktig skonomisk profitt stilles opp mot sosial effekt.
Vilager ogsé en tydelig eieragenda sammen med selskapet, med mal for
bade okonomi og sosial effekt.

Gjennom perioden vi er investert i et selskap, bruker vi flere verktey for
a fremme den sosiale effekten til selskapene. Vi falger internasjonalt
anerkjente prinsipper og rammeverk i vart arbeid, inkludert EVPA Charter
of Investors for Impact, The Principles of Social Value, IMPs Impact
Management Norms og FNs beerekraftsmal.

Foto: Sveinung Brathen
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https://ferd.no/sosiale-entreprenorer/hvem-er-vi/sosiale-resultater-og-rapporter/
https://ferd.no/sosiale-entreprenorer/hvem-er-vi/sosiale-resultater-og-rapporter/
https://ferd.no/sosiale-entreprenorer/hvem-er-vi/sosiale-resultater-og-rapporter/
https://ferd.no/sosiale-entreprenorer/hvem-er-vi/sosiale-resultater-og-rapporter/
https://ferd.no/sosiale-entreprenorer/hvem-er-vi/
https://ferd.no/sosiale-entreprenorer/hvem-er-vi/
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Portefoljeresultater

For oss er det viktig & male effekten av aktivitetene til selskapene

vi investerer i, for a sikre at selskapene oppnar den endringen
malgruppen har behov for. Siden 2010 har vi publisert rapporter med
resultatene fra malingene. | tillegg til & samle tall, seker vi & styre
etter dem, for & oppné mer sosial effekt. Vi jobber aktivt med en
metode som kalles Impact Management and Measurement med vare
portefoljeselskaper. Det betyr at selskapene forventes bade & male de
sosiale resultatene og rigge virksomheten for a ta beslutninger som
optimaliserer den sosiale effekten.

For a fa en god forstéelse av effekten til vére portefoljeselskaper,
onsker vi at de maler resultat pa «outcome-niva». | praksis betyr dette
at selskapene maler om malgruppen deres har opplevd en faktisk
endring, heller enn bare & telle antall mennesker eller aktiviteter
selskapet har nadd. Dette er utfordrende, og portefaljeselskapene
vare har ulik modenhet pa omrédet. Vi jobber derfor mye for a stotte
dem i dette arbeidet.

Selskapene i portefoljen er forskjellige og jobber med ulike samfunns-
utfordringer i ulike malgrupper. Fellesnevneren er at de skaper positiv
effekt for sin malgruppe. Lasningene er forskjellige, og noen av
selskapene nar relativt fa mennesker, men med dyp og omfattende
effekt. Dette har vi valgt a kalle «livsendrende effekt». Andre selskaper
nar mange, men pavirkningen er ikke fullt s& dyp og omfattende. Dette
har vi valgt & kalle «livsforbedrende effekt». Selskapene teller eller
estimerer antall mennesker de pavirker, og kategoriserer effekten som
henholdsvis livsendrende eller livsforbedrende.

Portefoljens samlede resultater
Antall mennesker selskapene
1 i var portefolje har hatt en
positiv effekt pé

78100 5000

\ ' ,  mennesker har opplevd '\ ' , mennesker har opplevd

N 7 N

~_- liveforbedrende effekt ~_-7 livsendrende effekt
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Noen utvalgte hoydepunkter

81 % fikk okt livskvalitet

70 o>
'\\[m] [@/x auticon ansetter mennesker pa autismespekteret som IT-
= konsulenter, og ved utgangen av 2023 var 436 konsulenter
ansatt i selskapet. 81% rapporterer gkning i livskvalitet

/ Generasjon M hjelper ungdommer inn i arbeidslivet. | 2023 hjalp
- selskapet 237 ungdommer inn i en deltidsjobb, og 95 % av disse
mener at jobben har bidratt til & gjore dem tryggere pé seg selv

@ 237 ungdommer i jobb

=) 340 jobb
9 /' Gammel Nok hjelper seniorressurser med & skaffe seg

arbeid, og ga i 2023 jobb til over 340 ansatte. 99% rapporterer
at de opplever jobben som positiv for egen livskvalitet

‘& 2248 tester
, Mindmore jobber for bedre hjernehelse ved a tilby digitale
~-- tester av kognitive funksjoner. Selskapet testet 2 248 pasienter
i 2023

~ 2, 16 500 elever

Ve

/ \

' @ ! Ludenso motiverer elever til & leere, og har skapt leerings-
No_ -7 opplevelser for mer enn 16 500 barn i 2023

—=. 389 uten sprak

7
Effekt fordelt pa | W \ Lifetools digitale verktoy hjelper sveert sdrbare mennesker
satsningsomradene N /' uten verbal tale & forsta og bli forstatt, og ga hjelp til 389 barn

. 51290

og voksne i 2023

yage) o> L .
| Foto: Sveinung Bréthen
\ ! Frafall

7/

Generasjonsmaeter er sa viktig, fordi man kan finne en balanse. Man kan

, -AI b7_d70 komme til enighet og fa forstaelse for hvorfor det var slik som det var
N e for i tiden. Og sa er det koselig at vi kan vise at eldre og ungdommer kan

ha det morsomt sammen.
28 880

N J Eldre Zaid, 17 &r, M-venn i Generasjon M

~_ -

O \ 1 1 6 o Det er portefoljeselskapenes egen innsats som har skapt de positive resultatene. Var kapital og innsats har imidlertid spilt en avgjerende rolle for flere av dem. Vart bidrag og hvor aktivt vi arbeider med hvert av selskapene
varierer dem imellom, men ogsa over tid i portefoljelopet.

\ @ / a a
N s NevromanngId Vi presenter ikke eierskapsjusterte tall, da det byr pa flere metodiske utfordringer. | enkelte selskaper har vi investert tradisjonell egenkapital, i andre investeringer har vi brukt sakalte impact-linked SAFE (simple agreement
for future equity), mens vi ogsé gir rene tilskudd, der vi ikke har noen eierandel.



CASE: AUTICON OG UNICUS

Skaper verdensledende
arbeidsgiver for personer
med autisme

De sosiale entreprengrene auticon og Unicus har
slatt seg sammen og dannet verdens storste selskap
der flertallet av de ansatte er pa autismespekteret.

Unicus og auticon er konsulentselskaper som tilbyr IT-tjenester av hoy
kvalitet. De to selskapene skiller seg ut ved at begge ansetter personer
med autisme som IT-konsulenter. Sammenslaingen forener to innovative,
sosiale virksomheter til én global akter i IT-bransjen. Formalet er & bygge
et sterkt selskap, som kan skape enda sterre verdier og enda stoerre sosial
effekt — bade i dagens markeder og i nye.

Var reise med Unicus startet i 2009, da vi ga et lite tilskudd for & finansiere
et prosjekt med Telenor. Dette ble etterfulgt av en investering i Unicus i
2016 og ekspansjon i Norden og Nederland. | 2018 investerte vi i auticon,
et selskap med hovedsete i Tyskland og tilsvarende forretningsmodell.
Ferd var drivkraften bak sammenslaingen mellom de to selskapene, og er
majoritetseier. Selskapet har na hovedkvarter i Mlnchen.

- Sammenslaingen av auticon og Unicus er en viktig milepeel for investering
i sosial beerekraft. Vi begynte a investere i sosiale entreprengrer i 2007,
med en visjon om at det var mulig & utvikle innovative selskaper som
kunne levere bade stor sosial effekt og sterke skonomiske resultater. Med
sammenslaingen skaper vi en global sosial entreprenor, en av de aller
storste i sitt slag, med ambisigse planer fremover. Det gjor oss selvsagt
veldig glade og stolte, sier eier og styreleder i Ferd, Johan H. Andresen.

Inkludering fra utenforskap

Flertallet av medarbeiderne i auticon og Unicus har veert lenge utenfor
arbeidslivet. Det anslas at mellom 70-80 prosent av voksne med autisme
ikke er i noen form for meningsfylt arbeid. Dette til tross for at mange
personer med autisme har positive seertrekk som er etterspurte
egenskaper i arbeidslivet, som for eksempel detaljfokus, ngyaktighet,
struktur og systematisk tilneerming. Bade auticon og Unicus ser pé disse
egenskapene som et konkurransefortrinn, og har god erfaring med at
medarbeiderne far gkt selvtillit og livskvalitet av & komme i fast arbeid.

Det nye selskapet gér ogsa lengre enn a bare ansette personer med
autisme. Ved & samarbeide med auticon, far kunder tilgang til tjenester
som hjelper dem & bli bedre arbeidsgivere for ansatte med autisme.
Denne tjenesten kalles Neuroinclusion Services.

Selskapet har na virksomhet i 30 byer og 14 land, og hadde 436
medarbeidere pa autismespekteret ved utgangen av 2023. Selskapet
har totalt 571 ansatte, hvorav 76% er pa autismespekteret.
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Foto: Max Williams

Unicus og auticon bidrar
til & skape bedre liv for
medarbeiderne, samtidig
som vi skaper resultater
for kundene vare.

Lars Johansson-Kjellerad, griinder
og CEOQ i Unicus Holding

Konsulenterfaringer fra auticon
(2023):

77 °%

foler at de kan veere seg selv pa
jobben

74 %

foler seg mer selvsikre

81 %

opplever forbedret livskvalitet
etter at de ble ansatt i auticon

CASE: IMPACT STARTUP

En akselerator for sosialt
entreprenorskap

63

| 2018 etablerte vi satsingen Impact StartUp, som et tilbud til de selskapene som
er for umodne for Ferd Sosiale Entreprengrer som investor. Etableringen er ogsé
et ledd i vart arbeid for & styrke gkosystemet for sosiale entreprenarer i Norge.
Impact StartUp har siden oppstart veert et eget selskap, og er i dag et ledende

utviklingsmiljo for sosiale entreprengrer i Norge.

Impact StartUp tilbyr blant annet akseleratorprogrammer der startups far
tett oppfolging fra dedikerte og erfarne forretningsutviklere. Det blir ogsa
arrangert workshops og gitt tilgang til viktige verktey. Programmet tar inn
10 startups per kull og er en kombinasjon av digitale og fysiske workshops.

Satsningen har ogséa et digitalt tilbud kalt «Studio». Her far selskaper
tilgang pa en rekke leeringsressurser og kan velge a fordype seg i ett eller
flere omréder, i sitt eget tempo. Selskapene kan ogsa booke mater med
forretningsutviklere og fa informasjon om relevante mateplasser.

Vant viktig anbud

Hasten 2023 vant Impact StartUp et oppdrag fra Oslo kommune til en
verdi av 2,5 millioner kroner. Som en del av Oslo kommunes visjon om

a utvikle en sosialt og miljgmessig beerekraftig hovedstad, skal Impact
StartUp varen 2023 styrke bydel Sendre Nordstrand med det nye
programmet South Zero Accelerator.

South Zero Accelerator er designet for & vise hvordan startups med
fokus pa samfunnsnytte kan spille en sentral rolle i etableringen av et
«Nullsamfunn» ser i Oslo. «Null» representerer ambisjonen om null sosial
ekskludering, null arbeidsledighet og null miljgskade.

Denne akseleratoren har to parallelle programmer: Et for impact startups som
gnsker & vokse, og et for aspirerende griindere som sgker & kickstarte sin idé.

Programmet gjennomferes i samarbeid med Oslo kommune, Griindergarasijen,
OsloMet og Hafslund Oslo Celsio. Det er forste gang Impact StartUp samler
akterer bade fra offentlig og privat sektor, griindermiljger og akademia.

9

Les mer om ISU

Les mer om Impact StartUp
Studio



https://www.impactstartup.no/
https://www.studio.impactstartup.no/
https://www.studio.impactstartup.no/
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Arsoppsummering og veien videre

Hoydepunkter fra 2023 Veien videre

Vi har investert i to nye Ferd Sosiale Entreprengrer forventer a gjere flere spennende

selskaper; GET Academy, investeringer i lasninger som gir sosial effekt det neste éret.

Klar Kompetanse og et fond; Integrasjonsprosessen mellom Unicus og auticon vil ogsé vies mye

Mikrofonden. tid i 2024, og Oslo-satsingen blir fortsatt et viktig omrade. Vi falger
utviklingen i sosiale impact-fond, og ser at det er stor tilvekst av fond

Vart datterselskap Impact med interessant sosial vinkling i Europa.

StartUp vant anbud fra Oslo

kommune for & gjennomfare Med tanke p& maling og rapportering, vil vi fortsette & jobbe

en akselerator i Bydel Sendre systematisk med & bisté vare portefoljeselskaper med & méale og

Nordstrand, kalt South Zero styre etter sosial effekt. Vi vil ogsa fortsette arbeidet med innovativ

Accelerator. finansiering og Impact Linked Finance ved nye investeringer i 2024.
Vi har veert en drivkraft bak

etableringen av NorNAB — Norsk
forening for impact-investeringer.

Oslo-satsingen har gitt stotte

til 15 utvalgte organisasjoner
som samarbeider tett med Oslo
kommune og frivillige, for a bidra
til gkt skolemotivasjon, menings-
full fritid og flere jobbmuligheter
i Oslos mest undervurderte
bydeler.

Unicus og auticon er fusjonert til
ett selskap, der vi er hovedeier.

Arets Sosiale Entreprenar ble
delt ut pa NHOs arskonferanse
9. januar. Temaet var skolefrafall,
og JobLoop ble karet som vinner.

Vi ga ut var 11. resultatrapport pa
norsk og engelsk.



https://ferd.no/fse-projects/get-academy/
https://ferd.no/fse-projects/klar-kompetanse/
https://ferd.no/fse-projects/mikrofonden/
https://www.impactstartup.no/impact-startup-studio
https://www.impactstartup.no/impact-startup-studio
https://www.nornab.no/forside
https://jobloop.no/
https://resultatrapport-fse-2021-2022.no/?fbclid=IwAR2K3KNPl48-kBlX_kWxcH6mTgtjnp9HZF9J91OE9R-d8iiRYPKLRNeSFwI

FErv

—— KAPITTEL 4

Andre impact-
investeringer og
-initiativer

Var allokering til impact-investeringer = ) 68

Abler Nordic > ) 70

The Refugee Impact Bond %) 72

; | dette kapittelet kan du lese om impact-investeringene
The Mara Naboisho Conservancy og Basecamp Explorer %) 4 y . . . a
e vi har gjennomfort utenfor forretningsomradene
7 - i tillegg til de sosiale, miljgmessige og humaniteere
el Inidedver = ) e X initiativene som vi utvikler og stotter.

TN N N YN 7Y




Andre initiativer

Var allokering til impact-investeringer Var allokering til impact-investeringer

Var allokering til
iImpact-investeringer

Ferd har over tid gkt allokeringen til investeringer ®
med en tydelig intensjon om a skape positive,

malbare sosiale og/eller miljgmessige resultater,

i tillegg til finansiell avkastning.

| tillegg til at to av vare forretningsomrader (Ferd
Impact Investing og Ferd Sosiale Entreprenarer) har
impact-mandat, har vi gjort en del andre impact-
investeringer med fokus pa finansiell inkludering og
utviklingsland. Disse kan du lese mer om i dette
kapittelet.

Vare impact-investeringer har ulike impact-, risiko-
og avkastningsforventninger. )

1182 millioner

Totalt var det per arsslutt 2023 investert 1182 millioner kroner i privateide
selskaper og fond, med en tydelig intensjon om & skape positive sosiale
og miljgmessige resultater, i tillegg til finansiell avkastning.

Av disse er fordelingen som folger:

46 %%

investert i klima-

32 %

investert i sosiale lgsninger,

21 %

investert i finansiell

og miljelgsninger hovedsakelig i Norge/Norden | inkludering i utviklingsland

o, &
.o

¢ -0

Andre initiativer

De siste fem arene har andelen impact-investeringer okt
fra 0,7 % til 2,6 % av var totale investeringsportefalje.

2018
2019
2020
2021
2022
2023

Vare impact-investeringer har bred internasjonal eksponering.
En fjerdedel av kapitalen er investert i utviklingsland.

Amerika 9 % Norge.37.%
Norden (uten Norge) 4 %

Europa (uten Norden) 26 %

Afrika 7 % Asia 15

233 MNOK
329 MNOK
355 MNOK
588 MNOK
920 MNOK
1182 MNOK

%

Globalt 2 %
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Var allokering til impact-investeringer / Abler Nordic

Abler Nordic

Et selskap som investerer i institusjoner

70

Les mer om Abler Nordic

som tilbyr finansielle tjenester til

og deres sosiale resultater her

lavinntektsfamilier i utviklingsland.

Abler Nordic investerer i finansinstitusjoner og andre selskaper som
bidrar til finansiell inkludering i Afrika, seor for Sahara, og Sergst-Asia,
primeert gjennom betydelige eierandeler i unotert egenkapital. Malet er at
investeringene skal bidra til robuste sosiale og finansielle resultater. Abler
Nordic arbeider for a gi lavinntektsfamilier i utviklingsland tilgang til et
bredt spekter av finansielle tjenester pa en beerekraftig mate. Gjennom
styrerepresentasjon og godt samarbeid med ledelsen, utaver Abler
Nordic aktivt eierskap for & na sin eierskapsagenda.

Abler Nordic ble etablert i 2008, etter et initiativ fra Johan H. Andresen
for & fa i gang et privat/offentlig samarbeid i Norge. Abler Nordic har

i dag private og offentlige investorer fra Norge og Danmark og forvalter
en kapitalbase pé over 3 MRD NOK. Ferd er minoritetseier i forvaltnings-
selskapet og tydelig investor i alle Abler Nordics fire fond, med en samlet
eksponering pa 270 MNOK.

Portefoljeresultater per Q3 2023

UTRYDDE
FATTIGDOM

Tl

LIKESTILLING
MELLOM KIONNENE

12,8 millioner

kunder er nadd siden etableringen i 2008

92 %

av 6,8 millioner naveerende kunder er kvinner

1 MINDRE
ULIKHET

A 70 O/O
4 — } av 6,8 millioner naveerende kunder lever pa
f— landsbygda

v

Samlede resultater for selskapene i Abler Nordics portefolje. Les mer i Impact Report Q3 2023. Tallene er ikke eierandelsjustert.

Finansiell inkludering
betyr at enkeltpersoner
og bedrifter har tilgang
til nyttige finansielle
produkter og tjenester
som dekker deres behov
- betalinger, sparing,
Ian og forsikring — levert
pa en ansvarlig og
baerekraftig mate.

Verdensbanken, 2022

60 DECIBELS MICROFINANCE INDEX

Uavhengig maling av sosiale resultater

Det er viktig for Abler Nordic & vite at kundene i finansinstitusjonene
selskapet har investert i, far en bedre skonomi og et tryggere liv. | 2022
var Abler Nordic en av initiativtagerne til 60 Decibels Microfinance Index.
Dette er den globalt sett forste og sterste kundeundersgkelsen som er
gjort blant kundene til disse finansinstitusjonene; husholdninger med lav
inntekt i utviklingslandene. | 2023 omfattet kundeundersgkelsen 30 000
kunder i 30 ulike land.

2 200 kunder fra i alt atte av finansinstitusjonene som Abler Nordic
har investert i, deltok i undersokelsen.

PORTEFQLJESELSKAP: JUHUDI KILIMO

Bedring av levevilkdrene til mennesker pa den kenyanske
landsbygda

| Kenya bor om lag 75 prosent av befolkningen pa landsbygda og lever
av landbruk. 20 prosent av dem har ikke tilgang til helt grunnleggende
finansielle tjenester fra etablerte finansinstitusjoner. Denne befolknings-
gruppen kan for eksempel ikke fa tatt opp et lite Ian for & kjepe landbruks-
redskaper, slik at de kan gke produksjonen og inntektene sine.

Juhudi Kilimo er en finansinstitusjon som tiloyr sméabrukere og sma-
bedriftseiere pa landsbygda lan til & kjgpe inn gjedsel, husdyr og ren
energi, slik at disse kundene kan gke produktiviteten, styrke inntektene
sine og bli mer motstandsdyktige overfor de omfattende klimaendringene.

Abler Nordic ga et betydelig Ian til Juhudi Kilimo i 2019, og i 2022 var
tiden inne for Abler Nordic til & ta en betydelig eierandel i selskapet. De
to selskapene arbeider neert sammen for & sikre at Juhudi Kilimo kan

na flere kunder med godt tilpassede finansielle tjenester, samtidig som
kvaliteten pa tjenestene stadig bedres, og kostnadene holdes i sjakk ved
hjelp av forbedrede digitale lasninger. Juhudi Kilimo arbeider i dag i 33 av
de 47 regionene i Kenya, der de har 70 000 kunder totalt. Av dem er 70
prosent kvinner.

En av disse kvinnene er Mercy Tanui. Hun er fra Nakuru, er mor til fem
barn og klarte tidligere sa vidt & livberge seg og sin familie med litt
jordbruksvirksomhet. Ved hjelp av en rekke smé I&n fra Juhudi Kilimo, har
hun fatt mulighet til & kjgpe noen husdyr og jordbruksredskaper, i tillegg
til & apne en liten butikk i landsbyen. | takt med at virksomheten hennes
har vokst, har ogsa inntektene steget og livskvaliteten til b&dde henne og
familien er blitt mye bedre. Hun har na bygd et solid murhus og har hatt
rad til 8 sende alle sine fem barn til skolen - to av dem pé universitetet.

| 2023 ble i alt 277 Juhudi Kilimo-kunder intervjuet i forbindelse med
undersgkelsen 60 Decibels Microfinance Index. Kundene ble spurt om
hvordan tilgangen til profesjonelle finansielle tjenester hadde pavirket
livene deres.

ANSTENDIG ARBEID
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sier at inntektene VEKST

deres har gkt som /\i

folge av at de ble
kunder

91 % FTGION

sier at livskvaliteten e oo o
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deres er hoyere né
enn tidligere

Se filmen om Mercy Tanui >

Resultater fra 60 Decibels under-
sokelse blant Juhudi Kilimo-kunder

71%

sa at l&net de hadde tatt opp
i Juhudi Kilimo, var det forste
de noensinne hadde fatt

94 %

sier at livskvaliteten deres er
hayere na enn tidligere

87 %

sa at inntektene deres har gkt som
folge av at de ble kunder

919%

sa at deres evne til & né egne finansielle
mal, var bedre enn for


https://www.ablernordic.com/
https://www.ablernordic.com/
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DYh3SOX2evB4&data=05%7C02%7Cmlo%40ferd.no%7C93d664b98a82455def9308dc27102459%7C94eba5564e5b474d952bc1fee2251df3%7C0%7C0%7C638428198327618620%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=ERusSoEFZGJeXdXUxbBMAdLBytXs%2B3XCbj2%2BBzvKLfk%3D&reserved=0
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The Refugee Impact Bond

Et finansieringssamarbeid som sikrer

Les mer om Refugee Impact Bond

okonomisk trygghet for flyktninger og

og deres sosiale resultater her

berorte lokalsamfunn i Jordan.

Ferd har de siste érene jobbet med & utvikle finansieringssamarbeidet
Refugee Impact Bond, som offisielt ble lansert i Amman i november
2022. Bak utviklingsprosjektet star et internasjonalt partnerskap av
private investorer, filantropiske fond og offentlige bistandsorganisasjoner.
Dette er et relativt nytt instrument for finansiering av resultatbaserte
utviklingsprosjekter, og er utviklet for a bruke risikovillig kapital for &
bedre innovasjon og effektivitet i bistandsprosjekter. | dette tilfellet er
maélet & bidra til & bedre situasjonen og fremtidsutsiktene for syriske
flyktninger, i forste omgang i Jordan, senere kanskje ogsa i Libanon.

Arbeidsmuligheter

Malet er at 4 300 sérbare mennesker skal fa oppleering som styrker
mulighetene i arbeidslivet, og at 2 600 sma entreprengrer far tilfort
oppstartskapital. Kvinner og ungdom er prioriterte malgrupper.

Programmet er tilgjengelig for bade flyktninger og andre trengende
mennesker i omrader med en hay andel flyktninger. 6,6 millioner syrere er
pa flukt, og flesteparten oppholder seg i nabolandene Jordan og Libanon.
Det farer til et betydelig press pé lokalsamfunn og infrastruktur.

ol .I"": ‘.w

Et godt og dokumentert
resultat for The Refugee
Impact Bond kan gjore
dette til en referanse, og
bidra til a gjore denne
type struktur til en modell
for et mer moderne og
effektivt utviklingsarbeid,
bade i Norge og andre land.

Andre initiativer
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Underveis i tre ar

Initiativet til The Refugee Impact Bond kom opprinnelig fra den belgiske
impact-akteren KOIS og IKEA Foundation, som sammen begynte & «pitche»
ideen blant deltakerne pa World Economic Forum i Davos i 2019.

- Ferd hadde lenge veert pa utkikk etter muligheter der vi kan bidra til
systemendringer ved & né& utsatte mennesker, og jeg hadde hapet

at nettopp noe slikt som dette initiativet skulle komme opp. Full av
entusiasme meldte jeg pa Ferd som deltaker der og da og ville ogsa
forsoke a fa med Norad som partner i prosjektet, forteller eier og
styreleder i Ferd, Johan H. Andresen. Det Iyktes han med. Men det
skulle ga lang tid for det farste arbeidet pa bakken i Jordan kunne begynne.
| Ferd er man vant til korte beslutningsveier og raske avgjerelser. De gvrige
partnerne viste seg a ha langt mer byrakratiske prosesser og regelverk
de méatte forholde seg til. Forst etter tre ar og innsats fra 62 advokater —
ingen av dem fra Ferd - forela det et omforent 70 siders avtaleverk, slik at
pengene endelig kunne settes i arbeid.

Fastsatte sosiale mal med mulighet for fleksibel
gjennomforing

Samarbeidet skal finansiere programmet Near East Foundations (NEF),
som skal bidra til positiv endring for flyktninger og deres vertssamfunn.
Ved hjelp av skolering innen entreprengrskap og livsmestring samt gkonomisk
stotte, gis utvalgte deltagere muligheten til & ga fra & veere en belastning
til en ressurs i lokalsamfunnet. NEFs program blir gradvis rullet ut og har
en horisont pa fire ar. Det spesielle med denne finansieringen er at NEF
selv kan tilpasse méten de jobber pa, for best mulig & né de sosiale mal-
settingene pa lengre sikt.

Ferd har investert 2 millioner USD og tar risiko knyttet til oppnéelsen av
de sosiale méalene.

Uavhengig evaluering

En uavhengig tredjepart evaluerer i hvilken grad forh&ndsdefinerte sosiale
mal er oppfylt — som hvor mange av smabedriftene som viser seg leve-
dyktige, oppnadd jobbskaping og bedring av familiers velstand og levevilkar.

Sosiale resultater

De forste méalingene er sveert lovende og ligger betydelig over
forventningene. 10 maneder etter utbetaling av tilskudd, var 98,5 prosent
av den forste kohorten engasjert i en aktiv inntektsgenererende aktivitet.
De fleste rapporterte positive inntekter og fortjeneste fra virksomheten

i maneden for undersgkelsen ble utfert. Deltagerne rapporterte ogsé at
deres virksomheter ga dem en gjennomsnittlig skt manedlig kjopekraft
pé 89 jordanske dinarer (JOD) (1276 kroner), med en median p& 50 JOD
(717 kroner).
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Om strukturen

Refugee Impact Bond er en
type Development Impact
Bond (DIB) som er utviklet for

a bruke risikovillig kapital for

a bedre innovasjon og effektivitet
i bistandsprosjekter.

Strukturen har tre ulike parter:

1. Sosiale investorer som tar
sosial og finansiell risiko ved &
finansiere et bistandsprogram -
hvor tilbakebetaling og avkastning
avhenger av hvorvidt programmet
oppnar forhandsdefinerte sosiale
mal. (I dette tilfellet er de sosiale
investorene Ferd og den faderale
amerikanske utviklingsbanken US
IDFC).

2. Gjennomfgrende part

som har ansvar for praktisk
implementering av bistands-
programmet péa bakken (i dette
tilfellet Near East Foundation).

3. Aktorer som betaler for
resultater («<outcome funders»),
typisk filantroper eller offentlige
bistandsakterer som betaler for
oppnéadde sosiale resultater. (I dette
tilfellet IKEA Foundation, danske
Novo Nordisk Fonden og Norad).

Dersom de sosiale resultatene er
gode, vil Novo Nordisk og Norad
dekke hele kapitalinnskuddet,

i tillegg til en avkastning pa
maksimum 5,1 prosent arlig.
Dette blir eventuelt utbetalt nér
det endelige resultatet foreligger
etter fire &r. Hvis prosjektet gar
darlig, vil disse, i tillegg til Ikea
Foundation, dekke 80 prosent
av investorenes kostnad.


https://www.refugeeimpactbond.org

Andre initiativer

Var allokering til impact-investeringer / Abler Nordic / The Refugee Impact Bond / The Mara Naboisho Conservancy og Basecamp Explorer

74

The Mara Naboisho Conservancy

og Basecamp Explorer

Ferd gir bidrag for & bevare migrasjonen

av ville dyr i Afrika i kritiske perioder.

Ferd har ved to anledninger bidratt i arbeidet med & sikre migrasjonen av
ville dyr mellom Serengeti og Masai Mara i Kenya. Det seneste bidraget
kom i form av et |an til The Mara Naboisho Conservancy og turist-
operateren Basecamp Explorer i 2020.

Da turismen til Mara Naboisho stoppet opp som konsekvens av pandemien,

risikerte man at modellen for bevaring av dyreliv ville forsvinne. Vi stilte opp
med lan pa til sammen 650 000 USD til the Mara Naboisho Conservancy
og Basecamp Explorer, for & sgrge for at turistoperaterene hadde tilgang
pa kapital til drift frem til turistene kom tilbake igjen.

Laénene er usikrede, har en rente pa 2 % og nedbetales gradvis etter at
belegningen pa overnattingsstedene er tilbake til over 40 %. Per januar
2024 er cirka 310 000 USD tilbakebetalt.

Vare bidrag har kommet pa viktige tidspunkt og bidratt til at andre
aktorer har fulgt etter. Lé&net vi etablerte med sine spesielle vilkar,
ble ogsa senere benyttet som modell av andre bidragsytere.

Les mer om the Mara
Naboisho Conservancy

Les mer om

Basecamp Explorer

Mara Naboisho-modellen
The Mara Naboisho
Conservancy i Kenya,

har en modell for bevaring
av dyreliv og lokal kultur,
basert pa beerekraftig
turisme. Ulike turist-
operatorer (inkludert
Basecamp Explorer)

leier land av masaiene

og tilbyr overnatting og
safariopplevelser.

Som partnere i modellen
deltar masaiene i bevarings-
beslutninger og mottar
inntekter fra turismen, slik
at masaiene far et attraktivt
alternativ til annen bruk

av landarealene. Annen
bruk av arealene ville skapt
risiko for & stoppe dyrenes
migrasjon. Samarbeid med
masaiene som landeiere og
partnere, er avgjerende for
at modellen skal fungere.
Konservatoriet bidrar ogsa
med tiltak for den gvrige
lokalbefolkningen i form av
skolering, jobber i turist-
neeringen og helsetjenester.
Modellen har dokumentert
en vekst i dyrebestanden,
inkludert rovdyr som lover
og geparder.

Andre initiativer
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Andre initiativer

| tillegg til vare investeringsaktiviteter utvikler, statter
0g engasjerer vi oss i en rekke andre initiativ med en
sosial, miljgmessig eller humaniteer dimensjon.

| 2023 var arbeidet med den nyetablerte Oslo-
satsingen spesielt viktig.

Videre engasjerte vi oss aktivti:

= JA Europe og Ungt Entreprenorskap Norge

- Debattene om Norges fremtid

= NorNAB - Norsk forening for impact-investeringer

= Norsif - Norsk forum for beerekraftige og ansvarlige investeringer

Vi stottet folgende organisasjoner og initiativ:

- Eikaklinikken og Foreningen Tryggere Ruspolitikk

= Karanba Brasil

= Unge norske sjakktalent gjennom utdanningsbistand
- Stiftelsen Kirkens Bymisjon

- NRC Flyktninghjelpen

- Oslo Rede Kors

= Alternativ jul

- Gi Gaven Videre AS

Det ble ogsa gitt stotte i forbindelse med krisene i Ukraina og
Gaza til folgende:

- NRC Flyktninghjelpen i Gaza

= Etablering av mentalt helsetilbud til Ukrainske barn

= Norsk Ukrainsk brann- og ambulansestotte

- Redd Barna

1 2023 var arbeidet

med den nyetablerte
Oslo-satsingen spesielt
viktig



https://naboisho.com
https://naboisho.com
https://www.basecampexplorer.com/no/kenya/
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Oslo-satsingen

Oslo-satsingen er en felles innsats for & motvirke effektene av
sosiale forskjeller i hovedstaden. Gjennom satsingen stotter og
styrker Ferd lokale organisasjoner og tiltak i bydelene Alna, Grorud,
Stovner og Sendre Nordstrand.

| praksis stotter og styrker Oslo-satsingen eksisterende tiltak i bydelene,
slik som idrettslag, ideelle organisasjoner og sosiale entreprengrer.
Malet er & utvide og videreutvikle lasningene, legge til rette for gkt
samarbeid og danne handlekraftige nettverk mellom organisasjoner,
bydeler, skoler og etater.

| 2023 har Oslo-satsingen initiert flere samarbeidsprosjekter rettet
mot unge. Prosjektene har som mal a tilby arbeidsarenaer, relevante
fritidstilbud innen kunst og kultur, reduksjon av gkonomiske barrierer,
slik at flere kan delta i fritidsaktiviteter, samt styrking av arbeidslivs-
fag og alternative oppleeringsarenaer.

Ved & samle og koordinere innsatsen til bade private og offentlige
aktorer, onsker vi & skape synergieffekter pa tvers. Vi vil legge til
rette for at flere deltar i lek og aktivitet, gjennomforer videregdende
skole og far en varig tilknytning til arbeidslivet. Slik kan vi bidra til

a sikre at talent, ressurser og ideer som samfunnet trenger i fremtiden,
ikke gar tapt.

Oslo-satsingen er et Ferd-prosjekt som trekker pa bistand og
engasjement fra hele organisasjonen. Det operative ansvaret
for Oslo-satsingen ligger hos Ferd Sosiale Entreprengorer.

Vi jobber i dag med 14 ulike
organisasjoner:

- Atlas Kompetanse

- BUA

= Dragulf

= Frilager Norge

= Grorud IL

= Klemetsrud IL

= Norge Unlimited

= Robust

= Stovner bokseklubb
- Talentsenteret i realfag
= Trygg av Natur

= Wild X

= Zuccarellostiftelsen
* @st Kunst
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Debattene om Norges fremtid

Debattene om Norges fremtid er et demokratiprosjekt med mal om a
skape et mer dynamisk og uforutsigbart debattmiljo. Debattene tar for
seg vesentlige temaer i en tid med gjennomgripende samfunnsendringer.

| 2021 var Ferd en av fire padrivere som sammen med tidligere redakter,
journalist og neeringslivsleder Bente E. Engesland startet opp demokrati-
prosjektet Debattene om Norges fremtid. De tre andre partnerne er Fritt
Ord, Amedia og Forskningsradet. Felles for alle er et stort engasjement
for ytringsfrihet.

Prosjektet jobber for &8 fremme debatter som skal analysere, belyse og
drofte aktuelle temaer i en tid med omfattende endringer i samfunnet.
Debattene om Norges fremtid er et demokratiprosjekt, der malet er &
involvere flere miljeer pa tvers av segmenter; fra neeringsliv og politikk til
kultur og forskning, frivillige akterer og lokalt engasjerte folk. Prosjektet
legger til rette for bred deltakelse fra individer med relevant kunnskap,

ved & reise til ulike deler av landet og holde debatter der temaene er mest

aktuelle.

Malet er & skape faktabaserte debatter, og gi yngre medlemmer av
samfunnet en plass & bruke stemmen sin, slik at det ikke bare er folk som
er bundet av politiske agendaer som kommer til orde. Vi ensker & bidra til
et debattmiljo som er mer dynamisk og uforutsigbart.

Var rolle er forst og fremst & veere en sparringspartner som foreslar
aktuelle tema og miljger som kan bidra med verdifull innsikt. Gjennom
prosjektet haper vi & veere med pa & gi spillerom til en friere debatt.

Debatter avholdt sa langt:

- Det bla gullet

- Det nye generasjons-
oppgjoret

* Oslo - Den klassedelte byen

- Vi er krigsmaktens nabo

- Ungdom med maks uflaks

- Rus uten regler

- Al-Intelligens uten folelser

+ Serlandet - Ser for Norge

- Sovende nr. 2-byer

Les mer om Norges fremtid her



https://www.norgesfremtid.com/
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Ungt Entreprenorskap Norge og
JA Europe

Ferd bidrar til & fremme entreprenarskap blant unge gjennom vart
engasjement i Ungt Entreprenerskap Norge og Junior Achievement Europe.

Ungt Entreprenarskap (UE) er en ideell, landsomfattende organisasjon
som jobber for & fremme entreprengrskap blant barn og unge i Norge.
Visjonen er & inspirere unge til & tenke nytt og skape verdier. UE
samarbeider med utdanningssystemet, neeringslivet og andre akterer og
er en brobygger mellom skole og arbeidslivet.

Les mer om Ungt
UE er en del av det globale nettverket Junior Achievement (JA) Worldwide, —RCMSCISEEIEIET A
som er en av de storste organisasjonene i verden dedikert til utdanning av
unge mennesker i forretningsdrift, skonomi og entreprenaerskap.

Les mer om Ferd'’s list her
Samarbeidet mellom UE og Ferd gér langt tilbake i tid, og begynte
opprinnelig med engasjementet til Tiedemanns tidligere gkonomidirekter,
Edgar Johannesen. Den 15. oktober 1990 signerte han, sammen med
Johan H. Andresen sr. og Nils Kvandal, protokoll for etablering av Stiftelsen
Ungdomsbedrifter. Dette ble forlgperen til dagens UE, som ble etablert
i1997.1 2003 startet Ferd et samarbeid med UE Oslo, som raskt ble
etterfulgt av et samarbeid med UE Norge. Gjennom samarbeidet eansker
vi & vise at entreprengrprogrammer i skolen gir unge mennesker en
unik erfaring som bidrar til selvinnsikt og leering gjennom erfaring. Vi
tror at det & gi enkeltmennesker nye muligheter, er nagkkelen til & utlese
potensialet i dem.

Johan H. Andresen har videre tatt initiativet til Ferd’s List. Ferd’s List er et
partnerskap mellom JA Europe og Ferd, for & anerkjenne og hedre unge
menn og kvinner pé deres unike reise mot «a skape varige verdier og sette
tydelige spor». Dette er en arlig utmerkelse av seks til ti entreprengrer og
ledere i alderen 25 til 45 &r fra Europa og andre deler av verden. Det de
alle har til felles, er at de har bygget pa sin erfaring med entreprengrskap
fra skolen i regi av JA Europe, kjent som Ungt Entreprengrskap i Norge. Vi
mener at det beviser at mennesker, og ungdom spesielt, kan utnytte nye
muligheter hvis de blir gitt dem.
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NorNAB - Norsk forening for
impact-investeringer

NorNAB er en norsk forening for impact-investeringer. Ferd har bidratt
til etablering og utvikling av foreningen i 2023.

Les mer om NorNAB her

| samarbeid med andre akterer i det norske impact-ogkosystemet har
Ferd ledet arbeidet med, og finansielt stottet, etableringen av en norsk
forening for impact-investeringer. NorNAB (Norsk forening for impact-
investeringer) ble etablert i februar 2023 av Wilstar, Nysng, Katapult,
Grieg Investor og Ferd.

Hovedformalet til foreningen er & ake kapitalflyten til impact-
investeringer fra Norge, nasjonalt og globalt. Formalet skal oppnés
ved & styrke markedet gjennom tre tiltak:

- Qke forstaelsen av, og kiennskapen til, impact-investeringer.

- Bidra til & forbedre rammevilkarene for impact-investeringer.

- Veere en padriver for erfaringsdeling og utvikling av beste
praksis innen impact-investeringer.

Hoydepunkter fra NorNABs arbeid i 2023

Etablering av foreningen i februar 2023. Ved arsslutt hadde
foreningen 26 medlemmer.

Veksten i foreningen gjorde det mulig a rekruttere en daglig
leder som formelt ble ansatt i desember 2023, etter en grundig
utvelgelsesprosess .

NorNAB publiserte rapporten «State of Impact Investing
in Norway» som estimerte starrelsen pa impact-
investeringsmarkedet i Norge i 2023.

Foreningen pabegynte utarbeidelse av en veileder for impact-
investeringer for kapitaleiere og forvaltere i Norge, i samarbeid
med Norsif.

NorNAB ble offisielt tatt opp som et «National Advisory Board»

i The Global Steering Group for Impact Investments (GSG) 1.
oktober 2023. Som resultat har foreningen en sterk internasjonal
tilknytning og gir det norske gkosystemet tilgang pa beste
praksis. | tillegg muliggjer medlemskapet bilateralt samarbeid

og policy-utvikling pa internasjonalt niva.
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https://www.ue.no/
https://www.ue.no/
https://ferdslist.org/
https://www.nornab.no/en/reports
https://www.nornab.no/en/reports
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Portefoljeselskaper

Aibel

Aibel

Aibels beerekraftsrapport >

Driftsinntekter Antall ansatte Investert
15776 MNOK 4 957 2006

Ferds eierandel

49,9 %

Om Aibel

Aibel bygger, modifiserer og vedlikeholder kritisk infrastruktur for energisektoren,
og er et av de storste leveranderselskapene i Norge. Aibel gjennomferer flere store
nybyggprosjekter innen olje og gass, bade i Norge og internasjonalt. P& norsk
sokkel har Aibel en omfattende portefolje av modifikasjons- og elektrifiserings-
prosjekter samt vedlikehold av offshore-installasjoner og landanlegg. Selskapet har
ogsé omfattende leveranser til havvindmarker i Tyskland og Storbritannia. Aibel har
omtrent 5000 ansatte og kontorer i Norge, Thailand og Singapore.

Aibels arbeid med beerekraft

Beerekraft er et grunnleggende premiss for alt arbeidet som gjennomfeares i Aibel.
For a lykkes med den langsiktige forretningsstrategien, utgjer engasjementet for
beerekraftig utvikling en vesentlig komponent. Aibel anser tilpasning av virksom-
heten og selskapets strategier til FNs baerekraftsmal som viktig béde for investorer,
kunder og miljeet. Selskapet har en lang historie med & tilpasse virksomheten
etter skiftende markedsforhold, og er allerede etablert innen ulike fornybare
segmenter. Strategien for beerekraftsarbeidet besluttes av styret og konsern-
ledelsen, og drives fremover av innsatsen til alle ansatte og en egen beerekrafts-
komité. Aibels kontinuerlige arbeid med beerekraft oppsummeres &rlig i selskapets
beerekraftsrapport, som er gitt ut hvert ar siden 2017.

Hoydepunkter i 2023

Aibels beerekraftsarbeid og risikoeksponering ble i 2023 eksternt ESG-vurdert

av Sustainalytics, der de gode resultatene fra den samme vurderingen i 2021 ble
forsterket. Aibel sine 2023-resultater kvalifiserte igjen for en plassering pa listen
over «top rated companies». Det gode arbeidet med beerekraft og implementering
av forbedringstiltak har fortsatt i 2023. Flere initiativer er utfert for & direkte kutte
klimagasser pa verftet i Haugesund, og selskapet kan dokumentere en klar reduksjon
fra basisaret 2018. Aibel har i 2023 fulgt opp arbeidet med &penhetsloven for &
sikre full integrering i det daglige arbeidet. Selskapet gjor seg samtidig klar for
rapportering i henhold til nye EU-direktiv som blir lgpende implementert.

Veien videre

Aibel har en klar strategi om veere en sterk bidragsyter til utviklingen og overgangen
til fornybar energi og en lavkarbonframtid. Selskapet vil fortsette a prioritere
arbeidet med sentrale temaer innen beerekraft: miljo, helse og sikkerhet,
menneskerettigheter og arbeidsvilkar samt anti-korrupsjon og etterlevelse.

| tillegg ruster Aibel seg for mer omfattende oppfolging og rapportering av
beerekraft, i samsvar med &penhetsloven og EUs CSRD.

Klimagassutslipp

Totalt tCOe: 412199
(2022: 385 907)

Scope 1 3373tC0,e
|
Scope 2 75691tCO,e
i
Scope 3 401257 tCOe
I

tCO,e per MNOK omsatt: 26

Ferd Capital Compliance-program °

Maler ansattes tilfredshet

Ansatte

80 % menn 20 % kvinner
I

Ledelsen

57 % menn 43 % kvinner

Styret

60 % menn 40 % kvinner

Kvinner tjener i gjennomsnitt
102 % av det menn tjener

Eksterne tilslutninger og
sertifiseringer

UN Global Compact

Companies taking action - Science
Based Targets — «Committed»

Aiming For Zero (ogci.com) -
«Supporter»

Home - CDP - kunderapportering
«Climate change»

Magnet JOS og Achilles
ISO 9001, ISO 14001 og ISO 45001
Safety Culture Ladder

Portefoljeselskaper

Aibel / Aidian

Aidian

Health care

Aidians beerekraftsrapport <>

Ferds eierandel Driftsinntekter Antall ansatte Investert

31% 724 MNOK 298 2021

Om Aidian

Aidian er et finskbasert selskap innen in vitro-diagnostikk (IVD), med nesten
50 ars erfaring innen utvikling og produksjon av pélitelige, raske og enkle
diagnostiske tester rettet mot primeerhelsetjenesten. Malet er a bidra til bedre
helse globalt, ved & fremme et effektivt helsevesen som gir neyaktige og raske
diagnoser. Aidian spesialiserer seg pa pasientneer analyse, sékalt «point-of-
care testing». Produktportefaljen gir lasninger, blant annet for diagnostisering
av smittsomme sykdommer, bedre behandling av diabetes og screening for
tykktarmskreft.

Aidians arbeid med beerekraft

Beerekraft hos Aidian innebeerer en balanse mellom sosiale, miljcmessige og
okonomiske faktorer og er et prinsipp bygget inn i selskapets verdier. Helse og
pasientsikkerhet star helt sentralt. Aidian er i tillegg i front i kampen mot anti-
mikrobiell resistens, siden raske og neyaktige diagnoser spiller en avgjerende
rolle nér man skal vurdere behovet for & bruke antibiotika. Andre sentrale temaer
i selskapets beerekraftsarbeid er & redusere klimafotavtrykket, samt & fremme
kontinuerlig leering gjennom faglig utvikling og kompetanse. Selskapet har ogsa
som mal & stette internt og eksternt mangfold, for & fremme innovasjon.

Hoydepunkter i 2023

| lgpet av 2023 fortsatte Aidian arbeidet med strategien for beerekraftsarbeidet.
Dette arbeidet vil fortsette i 2024. Selskapet reduserte vannforbruket i forhold til
produksjonsvolumene, og stremforbruket ble redusert med 4,1 %. Det er registrert
tre arbeidsulykker, som er péa et sveert lavt nivd sammenlignet med det generelle
nivéet i industrien. Aidian forplikter seg til ansattes sikkerhet gjennom program
for nesten-ulykker.

Veien videre

| tillegg til & fremme kampen mot antibiotikaresistens ved a tilby smarte helse-
lzsninger, vil Aidian sitt beerekraftsarbeid seerlig fokusere pa a fullfere beregningen
av karbonavtrykk og sette mal for utslippsreduksjon. | tillegg vil implementeringen
av CSRD og dobbelt vesentlighetsanalyse samt utarbeidelse av et Sustainability
Road Map, kreve ressurser.
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Klimagassutslipp

Ikke rapportert CO,-tall for 2022
og 2023, men internt prosjekt
er i gangsatt for & rapportere og
sette mél i 2024

Ferd Capital Compliance-program °

Maéler ansattes tilfredshet o
Ansatte
36 % menn 64 % kvinner
|
Ledelsen
78 % menn 22 % kvinner
[
Styret
86 % menn 14 % kvinner
I
Kvinner tjener i gjennomsnitt
96 % av det menn tjener
|

Eksterne tilslutninger og
sertifiseringer

UN Global Compact

Responsible Care Sustainability-
Reporting Program (Chemical
Industry Federation of Finland)

Aidian Quality Management System
is ISO 13485:2016 certified as well
as fulfilling e.g. FDA and other
regulatory requirements.


https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/117031
https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action#anchor-link-test
https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action#anchor-link-test
https://aimingforzero.ogci.com
https://www.cdp.net/en/
https://magnetjqs.offshorequalific.no/
https://www.achilles.com/
https://safetycultureladder.com/en/certificate-register/
https://aibel.papirfly.no/portal/dam?query=%7B%22rootIds%22%3A%5B5386%5D%2C%22nodeIds%22%3A%5B5390%5D%2C%22sorting%22%3A%5B%22DisplayPriority%22%2C%22RegDate%20-%22%5D%2C%22includeXPublished%22%3Atrue%7D&detail=28814
https://www.aidian.eu/uploads/Aidian-Sustainability/Aidian-Sustainability-report-2022.pdf
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/135807-Aidian-Oy
https://www.kemianteollisuus.fi/en/sustainability/responsible-care/
https://www.kemianteollisuus.fi/en/sustainability/responsible-care/

Portefoljeselskaper

Aibel / Aidian / Brav

Consumer Discretionary

Bravs beerekraftsrapport >

Driftsinntekter Antall ansatte Investert
1161 MNOK 262 1976

Ferds eierandel

100 %

Om Brav

Brav er en markedsledende aktor i sports- og friluftsmarkedet, med omfattende
utvikling og salg av egne merkevarer. Produktene distribueres i mer enn 30

ulike land, der Norge, Sverige og USA er de tre storste markedene. De fleste

av produktene produseres av leveranderer i Asia og Europa, i tillegg til egen
produksjon péa Lillehammer i Norge, Jarpen i Sverige og Litauen.

Bravs arbeid med beerekraft

Bravs mest vesentlige tema innen beerekraft kan samles i fem kategorier: netto
null (klimangytral), avfallsreduksjon i produkt og emballasje, ansvarlige innkjap,
ansvarlige produkter og menneskene som er ansatt. Fire av fem tema er direkte
knyttet til selskapets karbonfotavtrykk. Disse fem kategoriene danner grunnlaget
for Bravs fokusomrader innenfor beerekraft. | 2023 fortsatte selskapet arbeidet
med a definere KPI-er for hvert tema. Gjennom medlemskapet i NF&TA (Norwegian
Fashion & Textile Agenda) og STICA (Scandinavian Textile Initiative for Climate
Action) har Brav fokusert pa et viktig mal: «Drive industry forward through
partnerships with selected organizations and partners».

Hoydepunkter i 2023

Brav publiserte sin forste Responsibility Report i henhold til GRI-standarden.
Rapporten understreket prestasjonene, utfordringene og ambisjonene som en
akter innenfor tekstil- og friluftsindustrien star overfor. Selskapet har fortsatt

arbeidet med sine vesentlige temaer og veert mer utadvendte i kommunikasjonen.

Gjennom medlemsskapet i NF&TA og STICA ser Brav frem til mer samarbeid om
store utfordringer som karbonutslipp og sirkuleer gkonomi med andre merkevarer,
NGO-er og interessenter.

Veien videre

Hovedprioriteten til Brav er & redusere karbonavtrykket. Brav vil jobbe med

a redusere overproduksjon, samtidig som selskapet vil undersaske mulighetene
for & etablere sirkuleere forretningsmodeller. Som forste steg etablerte Brav

i starten av 2024 utleie av utstyr fra sine egne butikker pé Sng i Lerenskog og
i Lilehammer. Swix har i tillegg inngatt partnerskap med NF&TA og Vandre for
a gjennomfore et pilotprosjekt for a gjore reparasjonstjenester mer effektive
og tilgjengelige.
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Klimagassutslipp

Totalt tCO,e: 17 557
(2022: 31397)

Scope 1
1

Scope 2
[ |

Scope 3 15 612 tCOe
I

1765 tCO,e

180 tCO,e

tCO, e per MNOK omsatt: 15

Ferd Capital Compliance-program °

Méler ansattes tilfredshet o
Ansatte
55 % menn 45 % kvinner

Ledelsen
29 % menn 71 % kvinner

Styret

80 % menn 20 % kvinner

Kvinner tjener i gjennomsnitt
94 % av det menn tjener

Eksterne tilslutninger og
sertifiseringer

GRI
Plastloftet

Responsible Wool Standard (RWS)
certified company

NF&TA-medlemsskap
STICA-medlemsskap

Les ogsd mer om fluorforbud-
kampanjen til Swix her

Portefoljeselskaper

Aibel / Aidian / Brav / Elopak

Elopak

Industrials

Elopaks beerekraftsrapport <>

Ferds eierandel Driftsinntekter Antall ansatte Investert

60 % 12 667 MNOK 2019 1957

Om Elopak

Elopak er en ledende global leverander av kartongemballasje. Selskapet bruker
fornybare, resirkulerbare og beerekraftige materialer for a tilby innovative
emballasjelgsninger. Elopak selger i overkant av 14 milliarder kartonger hvert
ar til mer enn 70 markeder.

Elopaks arbeid med bzerekraft

Beerekraft utgjer grunnlaget for bade strategi og innovasjon. Elopak fokuserer

pa de tre omradene: mennesker, planeten og lennsomhet. Selskapet tror pa en
helhetlig tilneerming til beerekraft og anerkjenner at dette ikke bare omfatter utslipp
fra virksomheten, men ogsé et samfunnsansvar overfor ansatte og lokalmiljgene
der de opererer.

Hoydepunkter i 2023

2023 har veert et betydningsfullt ar for Elopak. Det ble bygget videre pa tidligere
suksesser ved a gjennomfare en beerekraftsdrevet vekststrategi. Det ble blant
annet lansert nye banebrytende samarbeid, selskapet hadde gkt tilstedeveerelse
i nye markeder og kunne ogséa annonsere etableringen av en ny fabrikk i USA.

| lgpet av aret markerte Elopak 15 &r med dedikert arbeid innen beerekraft. Som
anerkjennelse for innsatsen, fikk Elopak en A+ score for ESG-rapporteringen fra
Position Green. Dette plasserer selskapet blant de 5 % beste avdem som er
vurdert, og viser Elopak sitt engasjement for a drive en ansvarlig og beerekraftig
virksomhet. | tillegg fikk selskapet en Ecovadis Gold rating, med en score som
plasserer Elopak blant de 2% hgyest rangerte selskapene globalt. Siden 2020 har
utslipp av klimagasser i scope 10g 2 blitt redusert med 33 %. Dette reflekterer
det vedvarende engasjementet for miljemessig, sosialt og etisk arbeid pé reisen
mot & bli et netto null-selskap innen 2050. |1 2023 kombinerte og kalibrerte Elopak
klimarisikovurderingen med en dobbel vesentlighetsanalyse. Resultatene er
implementert i bade operasjonelle og strategiske planleggingsprosesser. Implemen-
teringen vil gi et grunnlag for & redusere Elopaks klimarisiko og samtidig drive et
operasjonelt og strategisk fokus fremover.

Veien videre

Elopaks beerekraftige tilneerming til lsnnsomhet, betyr at selskapet vil fortsette
& levere resirkulerbare og fornybare kartonger med lavt CO,-avtrykk til flere
markeder og flere mennesker rundt om i verden. Samtidig er selskapet ogsa en
padriver for den globale overgangen fra plastflasker til kartonger.

Klimagassutslipp

Totalt tCO,e: 725 636
(2022: 685 464)

Scope 1 47311COe
1

Scope 2 987 tCO.e
I

Scope 3 719 918 tCOe
I

tCO,e per MNOK omsatt: 57,3
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Ferd Capital Compliance-program °

Maéler ansattes tilfredshet

Ansatte

79 % menn 21 % kvinner
I

Ledelsen

90 % menn

10 % kvinner

Styret
57 % menn

43 % kvinner

Kvinner tjener i gjennomsnitt
89 % av det menn tjener

Eksterne tilslutninger og
sertifiseringer

Net Zero Targets godkjent av SBTI
UN Global Compact

GRI

Ecovadis Gold rating

CDP

Se alle tilslutninger her

33 % reduksjon i scope 10g 2

siden 2020



https://www.brav.com/responsibility/reports/
https://sustainabilityreport2022.elopak.com/general/external-engagement/
https://www.elopak.com/annual-reports/

Portefoljeselskaper

Aibel / Aidian / Brav / Elopak / Fjord Line

Fjord Line

Transport

Fjord Lines beerekraftsrapport >

Ferds eierandel Driftsinntekter Antall ansatte Investert

50 % 1469 MNOK 630 2014

Om Fjord Line

Fjord Line er Norges nest storste ferjeselskap med internasjonal passasjertrafikk
og godstransport mellom Norge, Sverige og Danmark. | 2023 hadde selskapet

en markedsandel pa 20 %, og i et normalt ar transporterer selskapet over 1,4
millioner passasjerer og 65 500 fraktenheter arlig.

Fjord Lines arbeid med bzerekraft

Fjord Lines visjon om & bli Skandinavias beste, mest elskede og lannsomme
ferjeselskap, inkluderer en sterk forpliktelse til beerekraft. Dette inkluderer
strategisk fokus og sterkt engasjement for:

Miljoledelse: Selskapet er forpliktet til & ta lederskap i avkarbonisering til havs,
beskytte havmiljoet og redusere avfall.

Sosialt ansvar og et trygt, engasjerende og inspirerende arbeidsmiljo: Fjord Line
er en ansvarlig arbeidsgiver og serger for at de ansatte trives pa jobb.

Ansvarlig driftspraksis og bedriftssamfunnsansvar: Fjord Line opererer basert
pa ansvarlig hay forretningsintegritet og -praksis.

Fokusomrédene identifiseres gjennom dialog med Fjord Lines interessenter, for
a vurdere hvilke temaer som er viktigst ut fra deres perspektiv og prioriteres
etter en vesentlighetsbetraktning. Fjord Lines primeere interessenter er kunder,
ansatte, eiere og langivere.

Hoydepunkter i 2023

2023 var et ar som var preget av flere strategiske grep. Selskapet har fortsatt
arbeidet med & kvantifisere data for beerekraftsrapportering. Fjord Line har

i lopet av 2023 tatt i bruk systemer for & gjere neyaktige beregninger av
selskapets pavirkning pa miljoet og ake bevisstheten rundt ulike drivere av
utslipp pa ulike nivaer (scope 1, 2 og 3).

Veien videre
Fjord Line skal fortsette a investere i innovativ og beerekraftig fergedrift til fordel
for selskapets direkte interessenter og samfunnet for ovrig.
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Klimagassutslipp

Totalt tCO,e: 133 809
(2022: 154 532)

Scope 1 95 055 tCOe
|

Scope 2 52tCO,e
I

Scope 3 38702 tCO,e
[

tCO, e per MNOK omsatt: 9111

Ferd Capital Compliance-program

Maler ansattes tilfredshet

Ansatte
62 % menn 38 % kvinner
]

Ledelsen

83 % menn 17 % kvinner
|

Styret

80 % menn 20 % kvinner
]

Kvinner tjener i gjennomsnitt

88 % av det menn tjener

|

Portefoljeselskaper

Aibel / Aidian / Brav / Elopak / Fjord Line / Flrst

Furst

Health Care

“”W‘Hﬂi

CRRRI RERRTAR R

Driftsinntekter Antall ansatte Investert
945 MNOK 404 2016

Ferds eierandel

40 %

Om Fiirst

Dr. Furst Medisinsk Laboratorium («Flrst») er et privateid laboratorium innen
fagomradene medisinsk biokjemi, klinisk farmakologi, mikrobiologi og patologi,
som gjennom avtaler med regionale helseforetak leverer tjenester til det norske
helsevesen. Selskapet staotter legen i diagnostikk og behandling av pasienter og
bidrar dermed til at pasienten far korrekt og effektiv behandling. Hovedlaboratoriet
ligger pa Furuset i Oslo, med provetakingsenheter i Oslo, Bergen og Sandefjord.

Fiirsts arbeid med beerekraft

Flrsts varemerke er kvalitet og service. Selskapet jobber for & oppna FNs beere-
kraftsmal, og virksomheten skal driftes kostnadseffektivt, med minst mulig
belastning pa det ytre miljoet.

Beerekraftsomrédene til selskapet er samlet i fem hovedkategorier:

1) Furst skal bidra til & utjevne sosiale helseforskjeller og levere analyser av hay
kvalitet til det offentlige helsevesenet, gjennom helsefremmende og forbyggende
helsetjenester med korte svartider.

2) Selskapet skal fremme inkludering og mangfold i arbeidslivet, gjennom en stor
kvinnearbeidsplass i Groruddalen i Oslo, med et betydelig flerkulturelt innslag.

3) Flrst skal etterleve krav til arbeidsforhold, korrupsjon og menneskerettigheter
i verdikjeden, sikre dpenhet og etterlevelse av lover og politikk og levere tjenester
med en sunn samfunnsgkonomi. Dette gjor selskapet med riktig bruk av
laboratorietjenester og ved & hindre overrekvirering.

4) Selskapet skal levere tjenester med minst mulig fotavtrykk pé miljget.

5) Furst skal sikre ansvarlig produksjon av analyseresultater, ved a sette krav til
innkjep og avtaler i trad med ILO-konvensjonen.

Hoydepunkter i 2023

FUrst har etablert mal og KPl-er for & overvake beerekraftsomradene. Dette har
gitt selskapet et totalbilde av sin beerekraftsprofil og et godt grunnlag for videre
arbeid.

Veien videre

Flrsts hovedfokus er & redusere karbonavtrykket, spesielt innenfor scope 10g 3.
Selskapet er avhengige av a transportere prover fra legekontorene til sitt hoved-
laboratorium. Det er identifisert konkrete tiltak som skal iverksettes. Det er ogsé
behov for reagens og kjemikalier for & produsere et analyseresultat, men arbeidet
med & finne miljgvennlige substitutter vil prioriteres ved fremtidige anskaffelser.
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Totalt tCO,e: 15 864

(2022:362)

Scope 1 351tCO,e
[ |

Scope 2 26tCOe
[ |

Scope 3 15 486 tCOe
|

tCO,e per MNOK omsatt: 16,8

Ferd Capital Compliance-program °
Maéler ansattes tilfredshet o

Ansatte
19 % menn 81 % kvinner

Ledelsen

55 % menn 45 % kvinner

Styret

50 % menn 50 % kvinner

Kvinner tjener i gjennomsnitt
78 % av det menn tjener

Eksterne tilslutninger og
sertifiseringer

ISO 15189 Akkreditert
ISO 14001 Sertifisert
ISO 27001 Sertifisert

1 Endringen skyldes at Flirst har forbedret sin scope 3 - rapportering
og rapporterer i 2023 pé alle vesentlige scope 3 kategorier.


https://www.fjordline.com/nb/p/finansiell-informasjon/arsrapport-2022

Portefoljeselskaper

Aibel / Aidian / Brav / Elopak / Fjord Line / Furst / Interwell

Interwell

Energy

Interwells beerekraftsrapport >

Driftsinntekter Antall ansatte Investert
3220 MNOK 814 2010

Ferds eierandel

64,8 %

Om Interwell

Interwell utvikler heyteknologisk utstyr som egker energibrenners integritet og
effektiviserer driften for en mer beerekraftig produksjon. Hovedkontoret er lokalisert i
Stavanger, med lokasjoner i Trondheim og Voss, samt regional tilstedeveerelse globalt via
Aberdeen (UK), Dubai (UAE), Houston (USA), Macaé (Brasil) og Kuala Lumpur (Malaysia).

Interwells arbeid med beerekraft

Forretningsstrategi i energiomstillingen for & na netto nullutslipp innen 2050,

er & prioritere leveranser til eksisterende energibrenner og fremveksten av nye
brenner. Dette innebeerer blant annet utslippsfrie geotermiske operasjoner,
samt karbon- og hydrogenlagring. Gjennom vesentlighetsanalyse og strategisk
prioritering — klimahandling, mangfold og inkludering, styring og samarbeid - har
selskapet valgt atte av FNs beaerekraftsmal: De primeere (8, 9, 12, 13), identifisert
gjennom et sterkt potensial for positiv pavirkning og verdiskaping: Selskapets
teknologi og -utvikling, skonomisk vekst, sikkerhet og stabilitet gjennom over-
gangen til ren energi, utslippsreduksjon og veien mot en lavutslippsfremtid. De
sekundeere (4, 5, 16, 17), er en sterk stotte for & oppné de fire primeere malene,
og for & operasjonalisere miljo - og sosiale verdier i selskapet. ,&rlige kampanjer
kjores for gkt bevisstgjoring i selskapet, slik som cybersikkerhetskurs, kutt i
CO,-utslipp med deltakelse i en ekstern klimakonkurranse og compliance-uke,
med aktiviteter knyttet til selskapets etiske retningslinjer og atferd.

Hoydepunkter i 2023

Interwell etablerte et ESG-nettverk om en arena for kompetanse- og erfaringsutveksling
for de starste og mest kritiske leveranderene. Et viktig arbeid i selskapets ansvar og
pavirkningskraft, har blant annet veert innenfor scope 3-utslipp, samt oppfoelging av
aktsomhetsvurdering i henhold til apenhetsloven. Interwell inngikk et partnerskap for

a styrke informasjonssikkerheten. En stor milepeel var implementering av et skybasert
ERP-system og nytt HR-system, inkludert toveis anonym kommunikasjon for alle
interessenter. Klimarapportering ble digitalisert. Det er ogsa opprettet et samarbeid for

a digitalisere trusselbildet, og forsta i hvilken grad og hvordan aktuelle akterer og eksterne
omgivelser i dynamisk endring, pévirker selskapet.

Veien videre

Det er igangsatt prosjekter for & sette relevante, effektive og gode mal, deriblant
livssyklusanalyser (LCA) for produkter og innfering av energiledelse. Interwell
fortsetter ferden med a redusere karbonfotavtrykket, for & mate fremtidige
krav og levere konkurransedyktig teknologi og tjenester til energiindustrien.

Klimagassutslipp

Totalt tCO,e: 34 163
(2022: 2 706)"

Scope 1
1

Scope 2
[ |

Scope 3 31718 tCOe
I

613tC0,e

1832tC0,e

tCO,e per MNOK omsatt: 10,6

Ferd Capital Compliance-program °

Méler ansattes tilfredshet o
Ansatte
85 % menn 15 % kvinner

Ledelsen

57 % menn 43 % kvinner

Styret

62 % menn 38 % kvinner

Kvinner tjener i gjennomsnitt
91 % av det menn tjener

Eksterne tilslutninger og
sertifiseringer

UN Global Compact

Ecovadis

SASB

Always Safe

ISO 9001

ISO 14001

ISO 45001

API Q1

Arlig beerekraftsprogram

42 nasjonaliteter

1 Endringen skyldes at Interwell har forbedret sin scope 3-rapportering
og rapporterer i 2023 pa de fleste vesentlige scope 3 kategorier.

Portefoljeselskaper

Aibel / Aidian / Brav / Elopak / Fjord Line / Flrst / Interwell / Mestergruppen

Mestergruppen

Industrials

Mestegruppens beerekraftsrapport >

Investert
17 538 MNOK 1369 2011

Ferds eierandel Driftsinntekter Antall ansatte

72,7 %

Om Mestergruppen

Mestergruppen er et ledende bolig- og byggevarekonsern med virksomhet i Norge
og Sverige. Konsernet driver med kjededrift innen byggevarehandel, overflate-
behandling, VVS/rerlegger og oppussing og oppfaring av boliger, med totalt cirka
1200 medlemsbedrifter. Konsernet har ogsé egen kapasitet innen prosjektering,
produksjon av bygningselementer og logistikk.

Mestergruppens arbeid med beerekraft

Beerekraft er en sentral del av Mestergruppens arbeid. Selskapet fokuserer spesielt
pa klimagassutslipp i verdikjeden, inkludert innkjep, transport, energibruk og
produksjon. Anstendige arbeidsforhold, transparens og apenhet er ogséa viktige
temaer. Méalsettingen er & minimum halvere egne klimagassutslipp innen 2030, og
bli klimaneytrale innen 2050.

Hoydepunkter i 2023

| 2023 har Mestergruppen fokusert pa standardiserte og digitale lasninger samt
miljgtiltak. De viktigste tiltakene er innenfor sertifisering, energieffektivisering,
nye produkter (hus- og hyttemodeller), nye tjenester av typen baerekraftige
byggelan, inngéelse av miljoavtaler og sterre kravstilling til leverandgrer.

Veien videre

Hayest prioritert i 2024 er tiltak for a8 redusere konsernets direkte miljgpavirkning
i scope 10g 2. Sentralt i dette arbeidet i 2024 er overgang til fossilfri transport
samt vesentlig reduksjon av energiforbruk. Selskapet bidrar ogsa til overgangen til
grennere energimiks gjennom etablering av solcelleprodusert kraft pé egne bygg.

Mestergruppen vil ogsé jobbe med & redusere indirekte klimagasser i scope 3,
for eksempel inn- og utgdende transport. Selskapet fortsetter arbeidet med &
fa medlemsbedriftene Miljgfyrtérn- og ISO-sertifisert i henholdsvis Norge og

Sverige.

Gjennom samarbeidet med Bellona og bransjen, prever Mestergruppen & fa
innsikt i hva som skal til for & fa et beerekraftig skogsbruk. | 2024 legger selskapet
fundamentet for & mate nye regulatoriske EU-krav.
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Klimagassutslipp

Totalt tCO,e: 547 390
(2022: 550 615)

Scope 1 20451tCO,e
i

Scope 2 7026 tCO,e
|

Scope 3 538 319 tCO,e
I

tCO,e per MNOK omsatt:
31,2

Ferd Capital Compliance-program °

Maéler ansattes tilfredshet o
Ansatte
60 % menn 40 % kvinner

Ledelsen
67 % menn 383 % kvinner

Styret
89 % menn 11 % kvinner

Kvinner tjener i gjennomsnitt
86 % av det menn tjener

Eksterne tilslutninger og
sertifiseringer

UN Global Compact
Greonnvaskingsplakaten
Miljofyrtarn

ISO 14001

ISO 9001

ISO 45001

PEFC/FSC

GRI


https://unglobalcompact.org
https://ecovadis.com/
https://sasb.org/
https://alwayssafe.no/om-oss/
https://www.interwell.com/getfile.php/1319295-1693397058/Bilder/About%20Us/Environmental%2C%20Social%20and%20Governance/Interwell%20Sustainability%20Report%202022.pdf
https://mestergruppen.se/media/1488/haallbarhetsrapport-2022.pdf

Portefoljeselskaper

Aibel / Aidian / Brav / Elopak / Fjord Line / Furst / Interwell / Mestergruppen / Mnemonic

mnemonic

Technology

>

mnemonics arbeid med beerekraft

Ferds eierandel Driftsinntekter Antall ansatte Investert

41,9 % 1063 MNOK 377 2018

Om mnemonic

mnemonic er det steorste norske selskapet som er helt og holdent dedikert til
cybersikkerhet. Ekspertteamet pé mer enn 350 sikkerhetsspesialister, jobber
med noen av de mest krevende utfordringene innen sikkerhet. Etter mer enn 20
ar i bransjen har mnemonic bred erfaring med & héndtere avanserte angrep og

inngéende kunnskap om truslene norske og internasjonale organisasjoner faktisk

star overfor. mnemonic har i tillegg til sine kontorer i Norge, betydelig aktivitet
internasjonalt med kontorer i Sverige, Danmark, Nederland og England.

mnemonic sitt arbeid med bezerekraft

Gjennom vére leveranser av IT-sikkerhetstjenester trygger mnemonic
digitaliseringen av samfunnet, beskytter demokratiske institusjoner, kritisk
infrastruktur og private organisasjoner. Selskapets leveranser setter spesielt
strenge krav til mnemonic som en stabil og solid leverander til sine kunder.
Dette ivaretas blant annet gjennom a prioritere uavhengighet for selskapet,
trivsel og utvikling blant ansatte, sunn gkonomi med gradvis vekst og alltid positive

okonomiske resultater. Videre er integritet i alle deler av virksomheten avgjerende

for bedriftens beere-kraft. Derfor har datasikkerhet og personvern alltid hatt
et sterkt fokus. Vare produkter og tjenester er basert pa fakta og etterprovd
forskning, slik at de gir samfunnet reell verdi.

Hoydepunkter i 2023

mnemonic ferdigstilte sin vesentlighetsanalyse for ESG i 2023. | tillegg ble det
besluttet & implementere ISO-14001 som miljsledelsessystem. Selskapet har ogsa
definert KPI-er for arbeidet med ESG, herunder malinger for klimagassutslipp.

Veien videre

| 2024 vil mnemonic sertifiseres til ISO-14001 og fortsette & utvikle relevante
malinger og KPI-er inkludert mal for utslippskutt. Selskapet vil ogsa vurdere nye
eksterne tilslutninger. Arbeidet med ESG vil fortsatt ga hand i hdnd med kjerne-
virksomheten, der hensynet til kunder, de ansatte, forskning og utvikling, data-
sikkerhet og personvern star sentralt.
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Klimagassutslipp

Totalt tCO,e: 609
(2022: ikke rapportert)

Scope 1 6tCOe
1

Scope 2 76 1COe
L

Scope 3 527 tCOe
I

tCO, e per MNOK omsatt: 0,6

Ferd Capital Compliance-program °

Méler ansattes tilfredshet o
Ansatte
86 % menn 14 % kvinner

Ledelsen

100 % menn 0 % kvinner

Styret

67 % menn 33 % kvinner

Kvinner tjener i gjennomsnitt
86 % av det menn tjener

Eksterne tilslutninger og
sertifiseringer

Great Place to Work #1 Norge
Ecovadis (Silver rating)
Miljefyrtarn

ISO-27001

ISO-9001

SOC2 TYPE 2

Ansatteierskap: 53%
Ansatte med eierandel: 64%

Turnover ansatte: 3%

Portefoljeselskaper

Aibel / Aidian / Brav / Elopak / Fjord Line / Flrst / Interwell / Mestergruppen / Mnemonic / Norkart

Technology

Norkarts samfunnsansvar <>

Ferds eierandel Driftsinntekter Antall ansatte Investert

95,9 % 474 MNOK 218 2021

Om Norkart

Norkart er et norsk teknologiselskap, eid av Ferd og de ansatte. Selskapet tilbyr
markedsledende programvarelgsninger innenfor kommunalteknikk, plan og
geodata og avrig kart- og eiendomsinformasjon. Norkart tilvirker ikke fysiske
produkter, og selskapets hovedaktivitet er programvaresalg og -utvikling.

Norkarts arbeid med beerekraft

Flere av Norkarts’ tjenester gir indirekte bidrag til oppnaelse av beerekrafts-
mal, ved & levere lgsninger som muliggjer mer effektiv bruk av ressurser hos
offentlige- og private akterer. Konkrete eksempler for 2023, er arbeidet med et
sensitivitetsatlas for miljg (MESA), medvirkningsportalen for innbyggerdialog
og digitalisering av vannmalere til Hvaler kommune. Norkart arbeider aktivt for
& hindre diskriminering og fremme likestilling, i tillegg til 8 redusere selskapets
klimautslipp. Norkart ble sertifisert som Miljefyrtarn pa samtlige kontorsteder
i 2011.

Hoydepunkter i 2023

| 2023 ble Norkart ISO9001-sertifisert for ledelse og igangsatte arbeidet med
& bli 1ISO27001 for sikkerhet, samt planlegge for ISO14001 for milje. | tillegg har
det blitt rekruttert en dedikert ressurs for kvalitet i selskapet. Det nyetablerte
Kristiansand-kontoret ble Miljofyrtarn-sertifisert hesten 2023. Implementering
av Ignite Procurement ble gjennomfert, noe som forenklet arbeidet med
apenhetsloven og leverandoroppfelging. Norkart har etablert og gjennomfort
oppleering av ansatte i anti-korrupsjons- og hvitvaskingspolicy.

Veien videre
Norkart har som mal & redusere karbonavtrykket sitt, og vil folgelig sertifiseres
i1S0O14001i 2025. | 2024 vil selskapet utvide bruken av Ignite Procurement med

moduler for karbonregnskap og analyser, samt jobbe for sertifisering i ISO27001.

Foto: Norkart
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Totalt tCO,e: 1557

(2022: 378)

Scope 1 0tCO.e
Scope 2 50 tCOe
L

Scope 3 1507 tCO.e
I

tCO,e per MNOK omsatt: 3,3

Ferd Capital Compliance-program °

Maéler ansattes tilfredshet o
Ansatte
74 % menn 26 % kvinner

Ledelsen

67 % menn 383 % kvinner

Styret

60 % menn 40 % kvinner

Kvinner tjener i gjennomsnitt
95 % av det menn tjener

Eksterne tilslutninger og
sertifiseringer

Miljgfyrtarn
ISO 9001

CO2-utslipp fra business-reiser
79 tonn 2023 (< 87,2 tonn)

Ble 1ISO9001-sertifisert
i2023



http://www.mnemonic.io/sustainability 
https://www.norkart.no/om-oss/samfunnsansvar

Portefoljeselskaper

Aibel / Aidian / Brav / Elopak / Fjord Line / Flrst / Interwell / Mestergruppen / Mnemonic / Norkart / Servi

Servi Group

Industrials

Servis beerekraftsrapport >

Investert

Antall ansatte
872 MNOK 328 2012

Ferds eierandel Driftsinntekter

99,7 %

Om Servi Group

Servi Group leverer systemer for styring av kraft og bevegelse og har Norges
storste produksjons- og kompetansemilje innen hydraulikk og tilherende
teknologier. Virksomheten er lokalisert i Norge. De storste markedene er energi
og marine. Spesielt havvind og vannkraft er voksende markeder. Majoriteten av
kundene er norske selskaper, mange med sluttkunder i utlandet. Leveranderene
er i all hovedsak lokalisert i Norge og Europa.

Servi Groups arbeid med baerekraft

Servi Group har identifisert fem strategiske fokusomrader for baerekraft: 1)
Levere produkter og systemer med forbedret miljgeffekt, 2) vokse i markedet for
fornybar energi, 3) sirkuleere produkter/tjenester, 4) redusere klimagassutslipp og
5) et utviklende arbeidsmilje som fremmer likestilling, inkludering og mangfold.

Hoydepunkter i 2023

@kt aktivitet i energisektoren apnet opp for nye muligheter og okt ettersporsel
etter Servi Groups produkter og tjenester. Blant annet er det hay aktivitet pa
tilbud av dempeutstyr til havvindprosjekter.

Servi Group ble ogsd medlem i UN Global Compact i 2023. Selskapet gikk til
anskaffelse av en software for klimaregnskap, og dette er et viktig steg for &
kartlegge indirekte utslipp. Servi AS inngikk en totalavtale med Norsk Gjenvinning,
for & effektivisere avfallshandteringen. | tillegg installerte Servi Ulsteinvik AS en
varmepumpe, med en estimert energireduksjon pa 40 000 kWh.

Veien videre

Alle de fem fokusomrédene er viktige prioriteringer fremover. Spesielt
utfordrende er det a kartlegge og redusere de indirekte utslippene i leverandor-
kjeden. Innenfor sosial beerekraft er det gkt satsing pa kompetansekartlegging
og -utvikling, samt lederutvikling og mangfold.

Gjennomfering av en dobbel vesentlighetsanalyse blir viktig i 2024. Med okte
beerekraftsambisjoner felger ogsa behov for etablering av gode systemer for da-
tainnsamling og rapportering, samt et system for internkontroll. Servi Group job-
ber kontinuerlig med implementering av beerekraft pa tvers i selskapet. Arbeidet
med & integrere beerekraft i selskapets drift og kultur fortsetter, slik at selskapet
far effektive prosesser og kan utnytte dette som et konkurransefortrinn.
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Totalt tCO e: 12 826
(2022: 17 696)

Scope 1
1

Scope 2
[ |

Scope 3 11912tCO,e
|

191tC0,e

723tC0,e

tCO, e per MNOK omsatt: 14,7

Ferd Capital Compliance-program °

Méler ansattes tilfredshet o
Ansatte
85 % menn 15 % kvinner

Ledelsen

83 % menn 17 % kvinner

Styret

75 % menn 25 % kvinner

Kvinner tjener i gjennomsnitt
100 % av det menn tjener

Eksterne tilslutninger og
sertifiseringer

UN Global Compact
CFO Sustainability Hub
ISO 14001-sertifisert
ISO 9001-sertifisert

Rapporterer med referanse til GRI

Omsetning fra produkter og
systemer som har en forbedret
miljoeffekt: 67,1 MNOK

Utgjorde 7,7 % av total
omsetning for Servi Group

Portefoljeselskaper

Aibel / Aidian / Brav / Elopak / Fjord Line / Flrst / Interwell / Mestergruppen / Norkart / Mnemonic / Servi / Simployer

Simployer

Technology

Simployers beerekraftsrapport <>

Ferds eierandel Driftsinntekter Antall ansatte Investert

741% 565 MNOK 315 2019

Om Simployer

Simployer er en ledende aktor i det skandinaviske HR-markedet, og leverer en unik
kombinasjon av HR-teknologi og ekspertise. Simployer er det foretrukne valget
for mer enn 11 500 kunder og 1,1 millioner brukere. Selskapet har 325 ansatte i
Sverige, Norge, Danmark og Polen og hjelper kunder med & inspirere, engasjere,
administrere og utvikle arbeidsstyrken deres. Sammen med kundene sine er
Simployers visjon a frigjere det fulle potensialet i mennesker.

Simployers arbeid med baerekraft

Basert pa resultatene fra selskapets vesentlighetsanalyse, har Simployer
identifisert fire fokusomrader som er knyttet til FNs beerekraftsmal. Disse malene
representerer omrédene hvor Simployer tror de kan ha sterst positiv innvirkning
og pavirkning og er spesielt relevante for selskapet og interessenter: Likestilling
mellom kjennene (5), anstendig arbeid og skonomisk vekst (8), ansvarlig forbruk og
produksjon (12) og samarbeid for &8 nd malene (17).

Hoydepunkter i 2023

1 2023 fokuserte Simployer pa & opprettholde hoyt engasjement og trivsel blant de
ansatte. Dette ble oppnadd gjennom et omfattende helseinitiativ som adresserte
bade fysisk og psykisk velveere. Lederskapsutvikling ble ogsa prioritert gjennom
et internt program for opptil 16 deltakere og arlige ledelseslaber for alle ledere.
Malet var & styrke individuelt og kollektivt lederskap for & maksimere potensialet
til ansatte, team og organisasjonen som helhet.

Veien videre

Simployer vil fortsette & prioritere integreringen av ESG i selskapets produktutvikling.
Selskapet ser hvordan rollen som leverander av HR-teknologilasninger kan bidra

til & fremme beerekraft og ansvarlige praksiser pa tvers av organisasjoner. Ved &
inkorporere ESG-funksjonaliteter i produktene, gir Simployer kundene muligheten til
a omfavne ESG-verdier og innlemme dem i egne HR-praksiser. Pa den méten bidrar
selskapet til en mer beerekraftig fremtid for organisasjonen, kundene og samfunnet.

Klimagassutslipp

Totalt tCOe: 434

(2022: 373)

Scope 1 7tCO,e
|

Scope 2 45 tCO,e
|

Scope 3 382 tCO,e
|

tCO,e per MNOK omsatt: 0,8

Ferd Capital Compliance-program °

Maéler ansattes tilfredshet

Ansatte

55 % menn 45 % kvinner
|

Ledelsen

67 % menn 383 % kvinner

Styret

80 % menn 20 % kvinner

Kvinner tjener i gjennomsnitt
99 % av det menn tjener

Wellbeing KPI
70 (okt fra 65)

Engagement KPI

81 (okt fra 80)

Redusert turnover
Fra 9,7% til 6,1%



https://www.servi.no/baerekraft/#rapport
https://www.simployer.com/about/esg-report/

Portefoljeselskaper FEPD

Aibel / Aidian / Brav / Elopak / Fjord Line / Flrst / Interwell / Mestergruppen / Norkart / Mnemonic / Servi / Simployer / TRY

Klimagassutslipp

Media/Business Services

Totalt tCOe: 446

(2022: 634)
Scope 1 0tCOe
| l KAPITTEL 6
,..--*"", l Scope 2 41C0,e
' I

Scope 3 442 tCOe
g L
2

7y i :
(i

tCO,e per MNOK omsatt: 0,4 Z

TRYs samfunnsansvar

Ferd Capital Compliance-program °
Ferds eierandel Driftsinntekter Antall ansatte Investert y

56,9 % 1259 MNOK 407 2021 Méler ansattes tilfredshet (<] y

Om TRY Ansatte Ve d I e .7 T . ’ -
43 % menn ‘ b/

TRY er Norges sterste kommunikasjonshus og skaper resultater gjennom kreativitet, 57 % kvinner
strategi og teknologi. Hovedkontoret ligger i Oslo og bestar av selskapene Opt, e ‘\\
—

Apt, Rekllanlwe, Dig olglRad. Selskapet leverer alt fra radgivning og innhold, til kon- Ledelsen K f*“'!r.}" _ .
sept- utvikling og digitale tjenester. 34 % menn 66 % kvinner K > \
, 4
TRYs arbeid med bezerekraft P v \
Grunnet selskapets karakter, er den direkte p&virkningen p8 miljoet og klimaet ~ Styret o
primeert begrenset til energiforbruk, avfallshdndtering, transport, mangfold 50 % menn 50 % kvinner 7
og likestilling. Imidlertid har TRY en betydelig pévirkning pa kundene sine. TRY L7
veileder kontinuerlig mot beerekraftige praksiser og utvikler lasninger som 7
reduserer kundenes miljoavtrykk. Kvinner tjener i gjennomsnitt e
96 % av det menn tjener e
TRY ble nylig resertifisert som Miljefyrtarn for tre nye ar. Siden 2019 har [ ,
selskapet veert tilsluttet UN Global Compact for et beerekraftig neeringsliv. 27 - l\,\
Ansvarlighet, trygghet og hay etikk er verdier som skal kjennetegne TRY, 27 .

og er sentrale for selskapets ledende markedsposisjon. Eksterne tilslutninger og
. sertifiseringer ,

Hoydepunkter i 2023 y

1 2023 ble baerekraft integrert som en del av den overordnede forretningsstrategien. UN Global Compact ,

TRY ensker & ta en posisjon der arbeidet rundt beerekraft blir synliggjort. Selskapet Miliofyrtarn

ensker & bruke dette mot eksisterende kunder, og som hjelp til & etablere nye kunde-

forhold. Dette vil ogsé hjelpe selskapet med tydeligere forankring blant sine ansatte.

TRY har ogsa blitt med i FERD sitt beerekraftsnettverk, og selskapet ser frem til

a dele erfaringer og leere av andre. | tillegg har TRY innfart en digital varslingskanal,

«Mitt Varsel> for varsling av kritikkverdige forhold pé arbeidsplassen. C Beerekraftsindikatorer for vére sterste portefoljeselskaper %) [0]0)

(Klimaregnskapetvért = ) 96

Veien videre Aksjeprogram for ansatte

TRY fortsetter det systematiske arbeidet etter resertifiseringen som 54 % kvinnelige aksjonzerer _
Miljgfyrtarn. Fra nyéret er det utnevnt miljgfyrtérnansvarlige per AS, det er Begrepsavklaringer - 102
opprettet miljgstasjoner per etasje, og selskapet har redusert antall printere.

Redusert energibruken

| 2024 skal TRY ferdigstille sin forste beerekraftsrapport. Selskapet forbereder med 2 %

seg 0gsé pa & rapportere om ESG-aspekter basert pé prinsippet om «dobbel 2022: 570.647 kwH
vesentlighet» i henhold til EUs nye direktiv, CSRD. TRY skal ogsé fortsette 2023: 558142 kwH
samarbeidet med stiftelsen Helt Med for & fremme mangfold og inkludering

blant selskapets ansatte.



https://try.no/samfunnsansvar

Vedlegg 96 Vedlegg 97

Klimaregnskapet vart Klimaregnskapet vart

Vart klimaregnskap

tCO_e tCO.e
Scope 1- Direkte utslipp (0} [0}
Scope 2 - Utslipp fra energibruk (markedsbasert) 339 275
Klimaregnskapet er utarbeidet i henhold til
. Elektrisitet 319 246  Aktivitetsbasert
Greenhouse Gas Protocol, kjent som GHG-protokollen.
Dette er den mest brukte og anerkjente standarden Fjernvarme 20 28  Aktivitetshasert
for rapportering av klimagassutslipp.
Scope 2 - Utslipp fra energibruk (lokasjonsbasert) 31 38
Protokollen blir brukt for & identifisere vesentlige utslippskilder og for Scope 3 - Andre indirekte utslipp 1739 629 1723753
a kunne rapportere klimafotavtrykk pa en sammenlignbar mate. Klima-
gassutslipp omfatter i tillegg til karbondioksid (CO,) ogsé gasser som . _ . 1% aktivitetsbasert (2022: 4 %)
Kategori 1 - Innkjop av varer og tjenester 1320 1821 .

metan (CH,), lystgass (N, 0) og fluorgasser (HFK, PFK og SF ). Alle disse
gassene bidrar til klimaendringer, men har sveert forskjellig oppvarmings-
effekt og levetid i atmosfeeren. For & kunne sammenligne dem, regnes
de om til CO,-verdier ved & bruke enheten CO,-ekvivalenter. CO,-
ekvivalenter tilsvarer den effekten en gitt mengde CO, har pé den
globale oppvarmingen over en gitt tidsperiode.

Vi har brukt aktivitetsbasert data der vi har hatt data tilgjengelig. For
resterende utslipp har vi brukt kostnadsbasert metode for & estimere
utslippene, basert pa palgpte kostnader i 2022. Dette er beregnet ved
hjelp av systemet Ignite Procurement. Vi har inkludert alle vére vesentlige
scope 3-kategorier, og resterende kategorier er markert med «ikke
relevant» i regnskapet.

Investeringsverdier brukt for utregning av kategori 15-investeringer er

per 31. desember 2023. Eierandelsjustert metode int. PCAF-standard
(Partnership for Carbon Accounting Financials) er brukt for utregning av
var andel av utslippene til var investeringsportefolje. Klimagasstall fra
portefoeljen er en kombinasjon av rapportering fra portefoljen til oss, og tall
hentet fra eksternt tilgjengelige rapporter for vare direkte investeringer pa
bors. Ved bruk av eksterne rapporter, brukes tall for 2023 for selskapene
som allerede har publisert disse eksternt. For resterende selskaper brukes
tall fra 2022-rapporter. | tillegg bruker vi estimater fra dataleverander for
vare internasjonale fond. Klimatall innhentet fra rapportering direkte til oss,
og ved ekstern rapportering, (91 % av totale utslipp) er score 1i PCAF sin
kategorisering (reported emissons).

Bedret rapportering fra vare direkteeide selskaper vil pavirke fremtidige
utslippstall. Dette gjelder spesielt scope 3-tall, hvor tilgjengelighet

av data og kvalitet pa tallene stadig oker. Nar det gjelder tallene fra
vare eksternt forvaltede aksjefond, er vi bevisst at disse i stor grad er
basert pa estimater (spesielt for scope 3) og at disse tallene ogsa kan
endres i arene som kommer, etter hvert som flere selskaper i fondene
rapporterer sine utslipp.

99 % kostnadsbasert (2022: 96 %)

Kategori 2 - Kapitalvarer

Ikke relevant

Ikke relevant

Kategori 3 - Utslipp fra drivstoff- og energiproduksjon

Ikke relevant

Ikke relevant

Kategori 4 - Transport og distribusjon av kjgpte varer og tjenester 04 1 Kostnadsbasert
Kategori 5 - Avfall fra egen drift 0,6 1 Aktivitetsbasert
Kategori 6 - Tjenestereiser 43 51  Aktivitetsbasert
Kategori 7 - Ansattreiser/Pendling 10 14  Aktivitetsbasert

Kategori 8 - Finansiell leasing av eiendeler

Ikke relevant

Ikke relevant

Kategori 9 — Transport og distribusjon av solgte varer

Ikke relevant

Ikke relevant

Kategori 10 — Foredling av solgte produkter

Ikke relevant

Ikke relevant

Kategori 11 = Bruk av solgte varer

Ikke relevant

Ikke relevant

Kategori 12 - Sluttbehandling av solgte varer

Ikke relevant

Ikke relevant

Kategori 13 — Utleide lokaler/eiendeler

Ikke relevant

Ikke relevant

Kategori 14 - Franchise

Ikke relevant

Ikke relevant

Kategori 15 - Investeringer

Totalt klimagassutslipp — scope 1, scope 2 (markedsbasert) og
scope 3

1738 256

1739 969

68 % (2022: 82 %) - Direkte
rapportering til Ferd,

1721864 23 %(2022: 10 %) - Eksternt
tilgjengelige rapporter
9 % (2022: 8 %) - Ekstern leverander

1724 027
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Forklaringer til klimaregnskapet

Scope 1- Direkte utslipp

Ombhandler virksomhetens direkte utslipp. Det vil si utslipp som er knyttet til noe virksomheten selv eier.
Dersom virksomheten selv eier produksjonsfabrikker eller biler og maskiner som gar pa fossilt drivstoff,
ma dette klimagassutslippet altsé inn i virksomhetens scope 1-utslipp.

Scope 2 - Indirekte utslipp fra energi
Omhandler virksomhetens indirekte utslipp fra innkjopt energi (strembruk, fjernvarme, fjernkjeling og damp).
Ifolge GHG-protokollen skal scope 2 beregnes pa to mater: lokasjonsbasert og markedsbasert metode.

Lokasjonsbasert - baserer beregningene pa i hvilket land stremmen er produsert og faktoren baseres pa.
| Norge er strammen som produseres renere enn den er for eksempel i andre land, hvor det brukes mer fossile
energikilder, som for eksempel kullkraft.

Markedsbasert - baserer beregningene pé hvorvidt virksomheten har kjgpt opprinnelsesgarantier for strem-
forbruket sitt. Slike garantier er en stotteordning for produsenter av fornybar strem. Dette garanterer at
stremmen kommer fra fornybare kilder, og derfor er faktoren for strem med opprinnelsesgarantier satt til O
gCO,e/kWh. Metoden som brukes for & beregne utslippsfaktoren etter at opprinnelsesgarantiene for fornybar
andel er solgt, kalles residualmiks. Kjgper man ikke opprinnelsesgarantier, skal residualmiks-faktor brukes.

Scope 3 - Andre indirekte utslipp

Scope 3 definerer indirekte utslipp som utslipp som ikke kommer fra utstyr som virksomheten eier, men som
virksomheten fremdeles har en pavirkning pé. Nedenfor er en kort forklaring pa hva som inkluderes i de ulike
kategoriene.

1. Innkjop av varer og tjenester
Produksjon og transport av varer og tjenester virksomheten har kjgpt i lapet av rapporteringsaret.

2. Kapitalvarer
Innkjap av innsatsfaktorer i produksjon (maskiner, kjoretay o.l.). Utslippene omfatter utvinning, produksjon
og transport av varer som er anskaffet av virksomheten i rapporteringsaret.

3. Utslipp fra drivstoff- og energiproduksjon

Gjelder utvinning, produksjon og transport av drivstoff og energi kjgpt av virksomheten i rapporteringsaret,
hvor utslippene ikke er medberegnet i scope 1 eller scope 2. Kategorien omfatter oppstremsutslipp fra innkjopt
drivstoff og elektrisitet, produksjon av elektrisitet med formal om videresalg, samt tap fra overfering og
distribusjon av elektrisitet.

4. Transport og distribusjon av kjopte varer og tjenester
Omfatter transport og distribusjon av virksomhetens innkjgpte produkter og tjenester i rapporteringséaret.

5. Avfall fra egen drift
Handtering og behandling av avfall tilknyttet virksomheten i rapporteringsaret. Gjelder i anlegg som ikke eies
eller kontrolleres av rapporterende virksomhet.

6. Tjenestereiser
Transport av ansatte tilknyttet virksomhetens reisevirksomhet for rapporteringséaret, i transportmidler som ikke
eies av virksomheten.

Vedlegg 99

Klimaregnskapet vart

7. Pendling/ansattreiser
Omfatter ansattes reising fra privat bolig frem og tilbake til jobb i rapporteringsar. Gjelder for kjoretey som ikke
eies av virksomheten.

8. Finansiell leasing av eiendeler
Drift av eiendeler leid av virksomheten (leietaker) i rapporteringséret.

9. Transport og distribusjon av solgte varer
Inkluderer transport og distribusjon av solgte varer fra virksomheten til sluttforbruker i rapporteringsaret.

10. Foredling av solgte produkter
Behandling av solgte mellomprodukter fra nedstremsselskaper i gjeldende rapporteringsar.

11. Bruk av solgte varer og tjenester
Sluttbruk av solgte varer og tjenester fra virksomheten i rapporteringsaret.

12. Sluttbehandling av solgte varer
Avfallsbehandling og -hé&ndtering av virksomhetens solgte varer for rapporteringséret ved slutten av
produktenes levetid. Kategorien inkluderer ogsa avhending av emballasje for solgte produkter.

13. Utleide lokaler/eiendeler
Drift av eiendeler eid av virksomheten som er utleid til andre i rapporteringsaret, og ikke inkludert i scope 1- og
scope 2-rapporteringen til utleier.

14. Franchise
Drift av franchiser i rapporteringséret, hvor driften ikke er inkludert i scope 1- og scope 2-rapporteringen til
franchisen.

15. Investeringer
Utslipp fra selskaper som virksomheten har investert i.
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Beerekraftsindikatorer for vire storste portefoljeselskaper per 31.12.23'

Aibel Aidian Elopak
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2022 2023 2022| 2023 2022| 2023 2022 2023 2022| 2023 2022| 2023 2022 2023 2022| 2023 2022| 2023 2022 2023 2022| 2023

Ferds eierandel 2 499 % 499 % 31,0% 310% 100,0 % 100,0 % 59,8% 60,0 % 44,8 %) 50,0 % 40,0% 40,0 % 648% 648 % A% 727 % 9% 49% 962% 959 % 99,7 % | 997 % 741%  741% 554 % 56,9 %

Driftsinntekter® 12277 15776 931 724 1249 1161 10303, 12667 1672 1469 900 945 2156 3220 19367 17538 941 1063 426 474 722 872 533 565 1822 1259

Ansatte (FTEs) 3420 4957 300 298 308 262 2100 2019 655 630 367 404 678 814 1643 1369 309 a7 202 218 330 328 358 315 416 407
Miljeforhold

Totalt CO2-utslipp” 385907 412199 6% 31397| 17557 0% 685464 725636 6% 154532 133809 -15% 362 15864 98% 2706 34163| 92% 550615 547390 1% 609 378 1557 76% 17696 12826 -38% 373 434 14% 634 446 -42%

Z‘r’,:af';‘rigéustz:iepr‘; "1‘;3;' 192568 205687 6% 31897| 17557 0% 409907 435382 6% 69230 66905 3% 145 6346 98% 1754 22141 92% 391487 397952 2% 255 364 1493 76% 17643 12787 -88% 277 821  14% 351 254 -88%

Scope 1(tCO,e) 2564 3373 24% 39| 1765 0% 5974 4731 -26% 104362 95055 -10% 262 351 26% 465  613) 24% 2886 2045 -17% 6 0 0 147 191 23% 7 7 % 0 0

Scope 2 (tC0,e)° 7970 7569  -5% 72/ 180 0% 858 987  13% 49 52 7% 17 26| 36% 369 1832 80% 7229 7026 -3% 76 35 50 30% 1096 723 -52% 36 45 20% 1 4 86%

Scope 3 (tCO2e) 375374 401257 6% 31286 165612 0% 678632 719918 6% 50121 88702 -30% 83| 15486 99% 1873 31718| 94% 541000 538319 0% 527 343 1507| 77% 16463 11912 -88% 830 382 14% = 633 442 -43%

e i © | © o O o O o O o O © © © © o o © ®© © o ©

ﬁlia‘(ts"pp per omsatt 31 26 -20% 25 16 7% 67 57| -16% 92 o1 A% 04 17 98% 1 1 88% 64 31 -104% 06 09 33 73% 25 15 -67% 07 08 9% 05 04 -35%
Sosiale forhold 2022| 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022| 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022| 2023 2022 2023

Méler ansattifredshet” | @ @ © © © © © © © O © ©O © O © © o © © © © © O © ©

% kvinnelige ansatte 20% | 20% 65%  64% 7% 45% 21%  21% 38%  38% 82%  81% 16% 15% 24%  40% 14% 26%  26% 8% 15% 43%  45% 56%  57%

% kvinner i ledelsen 43%  43% 43%  22% 60%  71% 0%  10% 4% 17% 45%  45% 4% 43% 33%| 33% 0% 29%  33% 20%|  17% 37%| 33% 47%  66%

% kvinner i styret 25%  40% 4% 14% 25%  20% 43%  43% 20%  20% 50%| 50% 4% 88% % 1% 33% 29%  40% 25%  25% 0%  20% 50%| 50%

%Z”;‘\?Z‘::ﬁ:jﬁg”t;"r;g 98% 102% 103%  96% 94% |  94% 89%  89% 91%  88% 7% 78% 91%  91% 7% 86% 86% 92%  95% 100% | 100% 99% 99% 98%  96%
Virksomhetsstyring | 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022| 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022| 2023 2022 2023

Compionsoprogram | @ | © o O o O © O o ©O © O © O o O o O o O o ©O o O o O

Vi definerer vére storste portefoljeselskaper som var portefolje av private selskaper der vi har en eierandel
over 30 % (gjennom hele 2023), samt det bersnoterte selskapet Elopak der vi har 60% eierandel.
Eierandeler er rapportert netto uavhengig av underliggende konsernstruktur.

Driftsinntekter pa 100% basis og ihht selskapets egen GAAP. Inntektene er ikke eierandelsjustert.

Alle portefoljeselskap rapporterer iht. GHG protokollen.

Scope 2 er beregnet med markedsbasert metode.

Mange av selskapene rapporterte pa Scope 3 for forste gang i 2022 og vil inkludere flere kategorier etter

[N N ARN

hvert som mer data blir tilgjengelig
Selskapene méler ansattilfredshet iht. det enkelte selskapets behov, minst &rlig

8 Lennsforskjellene skyldes at kisnnsbalansen varierer i noen selskaper i forskjellige avdelinger. For ytterligere detaljer se likestillingsredegjorelse
til selskapene. Alle selskapene praktiserer lik lonn for likt arbeid
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Dette betyr begrepene

Impact-investeringer

Impact-investeringer er investeringer med en intensjon om a skape en positiv, malbar sosial og/eller
miljgmessig impact sammen med en finansiell avkastning.
Kilde: Global Impact Investing Network

Selv om det er mange likhetstrekk mellom impact-investeringer og beerekraftige investeringer, er det noen spesifikke
kjennetegn som skiller dem: intensjon (investeringen er motivert av a skape positiv endring) og méalbarhet (krav
til & male den miljomessige eller sosiale effekten av investeringen). Typisk vil de sosiale og miljgmessige malene
en impact-investor setter seg, overlappe med FNs beerekraftsmal. Avkastningsforventningene til impact-
investorer vil variere — noen forventer markedsavkastning, andre har lavere forventninger.

Beerekraftig utvikling

En utvikling som imgtekommer dagens behov uten a adelegge mulighetene for at kommende generasjoner
skal fa dekket sine behov.
Kilde: Var felles framtid (1987)

Begrepet ble kjent gjennom FN-rapporten «Var felles framtid» som ble publisert i 1987. Kommisjonen som sto
bak rapporten, forsakte & finne lasninger pa bade fattigdoms- og miljgproblemer, og rapporten ble en milepeel

i maten verdenssamfunnet jobbet med miljg- og utviklingssparsmal pa. | ettertid har FN konkretisert sin
tilneerming til hva som i praksis utgjer en baerekraftig utvikling, for eksempel gjennom Tusenérsmalene som ble
lansert i 2000, og Beerekraftsmalene som ble lansert i 2015.

Beerekraft

En aktivitet, en beslutning eller noe annet man mener passer godt som del av en beerekraftig utvikling,
kalles ofte beerekraftig. Ordet ble brukt pa norsk lenge for det ble koblet med bzerekraftig utvikling, og da
typisk om i) kraften til & beere noe tungt, og ii) en utvikling eller aktivitet som kan opprettholdes over tid.
Kilde: Store norske leksikon

Begrepet brukes mye, sveert ulikt og ofte overdrevet av en rekke ulike akterer. | denne beerekraftsrapporten
forseker vi & skille mellom 1) positive/negative bidrag til beerekraft, i relasjon til definerte mal, som FNs
beerekraftsmal eller Parisavtalen (for eksempel klimagassutslipp fra et selskap), og 2) beerekraftsrisiko og
-muligheter (se neste definisjon).
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Beerekraftsrisiko og -muligheter

Beerekraftsrisiko er hendelser eller omstendigheter knyttet til beerekraft som kan ha en negativ effekt
pa verdien av en investering eller et selskaps finansielle resultater. Selv om hendelser og omstendigheter
knyttet til bezerekraft skaper risiko, skaper de ogsa mange muligheter, og det er dette som menes med
beerekraftsmuligheter.

Kilde: EUs Offentliggjeringsforordning, med flere

Begrepene brukes ofte synonymt med ESG-risiko og -muligheter. En hovedforskjell er at ESG-risiko typ-

isk brukes nar man omtaler risiko for et selskap eller en investor, mens beerekraftsrisikobegrepet kan brukes
bredere for & omtale risiko for samfunnet for ovrig. Et eksempel pa beerekraftsrisiko er klimarisiko, som
omfatter bade fysisk klimarisiko og overgangsrisiko. Fysisk klimarisiko er risiko forbundet med de fysiske
endringene som folge av klimaendringer. Overgangsrisiko er politisk, regulatorisk, juridisk, teknologisk,
markeds- og omdammerisiko knyttet til overgangen til et lavutslippssamfunn.

FNs beerekraftsmal

17 globale mal for en beerekraftig utvikling frem mot 2030.
Kilde: FN-sambandet

Malene ble vedtatt av FNs medlemsland i 2015 og gjelder for bade utviklingsland og industrialiserte land. De 17
malene bestar av 169 delmal. Malene fungerer som en felles global retning for land, neeringsliv og sivilsamfunn.
Det er mye neeringslivet gjor og kan gjere for & bidra til 8 oppna malene, selv om mélene i seg selv ofte handler
om a gjennomfare politiske tiltak pa nasjonalt og internasjonalt niva.

ESG

En engelsk forkortelse for Environmental, Social and Governance factors, som vi kan oversette til faktorer
relatert til miljo, sosiale forhold og virksomhetsstyring.
Kilde: Principles of Responsible Investment, med flere

Historisk har ESG-faktorer typisk blitt brukt for & analysere hvordan et selskap operasjonelt sett handterer
ESG-risiko og -muligheter (se definisjon over). Parallelt bruker mange finansmarkedsdeltagere ESG-begrepet
synonymt med positive bidrag til beerekraft, ofte i villedende markedsfering. Dette har skapt stor forvirring, og
begrepet har fatt sterk kritikk de siste arene. | denne beerekraftsrapporten bruker vi forkortelsen ESG minimalt,
da vi ser at det ofte farer til forvirring. Dersom vi bruker begrepet ESG, forsaker vi & legge til et ord for a
spesifisere hva vi mener: for eksempel ESG-risiko eller ESG-data.



FErv

Ferd 2023




